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Réamhra

| gcomhréir leis an Acht um Fhorbairt Tionscail
(Fiontraiocht Eireann), 1998, leis seo cuireann
Fiontraiocht Eireann a thuarascail agus na cuntais don
bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 i Iathair.
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Ar an gclidach tosaigh, 6 chlé go deas: Jim Woulfe, Cathaoirleach Fiontraiocht Eireann; Kevin Sherry, Stitrthéir
Feidhmiluchain ag Fiontraiocht Eireann; Marc Murphy, Priomhoifigeach Feidhmitchain Fenergo; Jenny Melia, Priomhoifigeach
Feidhmitichain Fiontraiocht Eireann; agus an tAire Peter Burke, an tAire Fiontar, Tradala agus Fostaiochta, ag fégra Fenergo
maidir le cruthi 500 post nua — lena n-airitear 300 post in Eirinn — mar chuid d’infheistiocht €100 millidn i réimsi an taighde,
na forbartha agus na nuélaiochta, le tacaiocht 6 Fhiontraiocht Eireann.



Maidir le Fiontraiocht
Eireann

Is & Fiontraiocht Eireann gniomhaireacht tradala
agus nuélaiochta Rialtas na hEireann, ag cabhru

le gndlachtai nualacha Eireannacha leathnd ar fud

an domhain. Tacaimid le cuideachtai Eireannacha
uaillmhianacha atd dirithe go hidirndisitiinta chun fas,
poist a chrutht in Eirinn agus scéla nios mé agus raon

domhanda a bhaint amach.

Ar fud ar lionra idirndisitinta oifigi, oibrionn muid le
cuideachtai Eireannacha dlds a chur lena n-éagsulu, a
n-easportalacha a fhas agus poist cheannrédaiocha
a bhaint amach i margai domhanda. Ta sainchiram
speisialta againn chun:

- Oibrit leis an lionra de 31 Oifig Fiontair Aitiil trid an
lonad Barr Feabhais chun tacu le gndlachtai beaga
agus micreaghndlachtai.

Infheistiocht dhireach choigriche (IDC) a mhealladh

go hEirinn i dtionscal an bhia agus an di.

Eire a chur chun cinn thar lear mar an ceann scribe

staidéir thar lear is rogha leis an ardoideachas.

Ar gCuspéir

Dlis a chur le Gné Inbhuanaithe na hEireann

Cuireann Fiontraiocht Eireann dlis le gnélachtai na hEireann tosu, dul san iomaiocht, scéla,
agus nascadh go naisitinta agus ar fud an domhain. Tacaimid le cuideachtai Eireannacha poist
agus easportalacha a fhés, agus gndlachtai nuathionscanta nuédlacha a chothu le go mbeidh
rath domhanda orthu sa todhchai.

Inbhuanaithe:

Is & an aidhm at& againn tacd le fas agus forbairt inbhuanaithe ghné na hEireann. Oibreoimid le
gndlachtai Eireannacha chun a raon domhanda, a n-iomaiochas, a dtairgitlacht agus a ndul chun
cinn i dtreo todhchai ‘glan-nialasach’ a neartu. Teastaionn uainn go mbeidh rath ar ghndlachtai
Eireannacha ionas go geruthéidh siad agus go gcothabhalfaidh siad fostaiocht agus toradh ard
eacnamaioch anois agus san fhadtéarma d’Eirinn agus do mhuintir na hEireann.

Is é &r n-uaillmhian sna cuig bliana amach romhainn tacu le gnélachtai Eireannacha
cur nios mé fos le geilleagar na hEireann tri fhas idirnaisitinta agus tri fhostaiocht
ar fud na tire.




Treoraionn ar luachanna ar gcultur agus an bealach a n-oibrimid mar fhoireann dhomhanda amhain

i gcomhar le gndlachtai, pairtithe leasmhara agus comhphadirtithe straitéiseacha na hEireann.

Béim ar an gCliant
Riachtanais ar gcliant a chur i gcroilar gach rud a dhéanaimid.

lonracas
Na torthai is fearr a fhail trid an rud ceart a dhéanamh.

Sarmhaitheas
Ag obair ar luas, ag nudil agus ag bréd as ar n-éachtai.

Tionchar
Tionchar inbhuanaithe intomhaiste a chrutht a rachaidh chun tairbhe d’Eirinn
agus dar bpadirtithe leasmhara go léir sa |4 atd inniu ann agus amach anseo.

Le Chéile

Foireann dhomhanda amhain ag obair le chéile, agus lenar gcomhphairtithe
chun torthai iontacha cliant a thiomaint.
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Réamhra an Chathaoirligh agus an POF

Ta ar n-uaillmhian soiléir: go n-éireoidh le
cuideachtai faoi tinéireacht na hEireann a
bheith ina bhfiontair ata iomaioch ar leibhéal
domhanda, agus iad aitheanta ar an ardan
domhanda as an nudlaiocht, an tallann agus
an cheannaireacht a thugann siad chuig
margai domhanda. T4 sé tdbhachtach an
uaillmhian sin a bhaint amach, ni hamhain

do Choéras Tréchtéala Teoranta né do na
comhlachtai a dtacaimid leo, ach d’Eirinn féin.

Ta éagsulu agus doimhnid ar mbonn fiontar dichais

ar cheann de na rudaiis tdbhachtaiis féidir linn a
dhéanamh chun geilleagar na hEireann a dhéanamh

nios athléimni, nios cothroime agus nios rathila —
geilleagar nach bhfuil chomh leochaileach céanna i leith
suaitheadh seachtrach agus ata i riocht nios fearr chun
fostaiocht agus fas inbhuanaithe a chruthu i ngach
réigian.

Sin an cuspair a spreagann Fiontraiocht Eireann, agus
sin an lionsa trina ndéanaimid machnamh ar an mbliain
2025.

Ba bhliain i seo a chuir teacht aniar na gcomhlachtai
Eireannacha faoi thastail ar bhealai a bhi eolach agus
nua araon. Lean an iomaiocht dhomhanda ag dul i

méid. Ta intleacht shaorga ag athmhunld an chaoi a
ndéanann cuideachtai iomaiocht agus luach a chruthda.
Ta an t-aistriu chuig geilleagar isealcharbéin ag dul ar
aghaidh, rud a chruthaionn dushlain agus deiseanna
araon. Tharla athrd suntasach ar an tirdhreach
geopholaititil — go hairithe de bharr taraifi nios airde a
bheith @ gcur i bhfeidhm ag na Stait Aontaithe ar earrai
Eorpacha — forbairt a chothaigh fior-éiginnteacht i
measc easpdrtélaithe na hEireann agus a chuir éagsuli
margaidh go daingean i mbarr an chlair oibre naisitnta
don fhiontraiocht.

In ainneoin na ndushlan sin, d’fhreagair na milte
comhlacht faoi tinéireacht na hEireann, a bhfuil bréd
orainn a bheith ag obair leo, le lifaracht agus le teacht
aniar tipiciuil. Is coltin eacnamaiocha iad na cuideachtai
sin i bpobail ar fud na tire, ag seachadadh cruthu post
go direach agus go hindireach, ag forbairt réitigh
nudlacha do dhushldin dhomhanda, ag neartu réigiun,
agus ag seachadadh rathunais inbhuanaithe ar fud na
tire. Léirionn a bhfeidhmiocht in 2025 € sin.

Bliain Dhushlanach — Agusi a
tabhairt faoi le Cuspdir agus le
Gniomh

Nuair a thainig soiléireacht ar scala na dtionchar

a bhain le taraifi na Stat Aontaithe, bhunaigh
Fiontraiocht Eireann foireann thiomnaithe chun
freagairt do na taraifi tradala agus thug isteach dha
dheontas nua margaidh a bhi dirithe ar chabhru le
cuideachtal straitéisi maolaithe a fhorbairt agus leas a
bhaint as deiseanna nua margaidh. Tri oibrit go direach
leis an 450 cuideachta chliaint — a bhi ar na cinn ba
mho a bhi faoi thionchar na timpeallachta agus a bhi &
dtacu ag 4r lionra domhanda de 42 oifig idirndisitnta

— chabhraiomar leo a seasamh sna Stait Aontaithe

a dhaingniu agus, ag an am céanna, dlus a chur lena
bpleananna né lena straitéisi éagsulaithe. Neartaiodh
na hiarrachtai sin le Plean Gniomhaiochta an Rialtais
maidir le hEagsulu Margai, inar ghlac Fiontraiocht
Eireann rél larnach.




Feidhmiocht Laidir i
dTimpeallacht Dhishlanach

Sa chomhthéacs sin, is cruthunas é feidhmiocht

na gcomhlachtai a fhaigheann tacaiocht 6 Chéras
Tréchtéla Teoranta in 2025 ar chailiocht agus ar
athléimneacht na fiontraiochta in Eirinn. Bhain

siad taifead de €38.86 billiun amach i ndiolachain
easpoértala, d’infheistigh siad €1.68 billiin i T&F agus sa
nudlaiocht, agus chaith siad €13.69 billitin ar pha — cuid
de chaiteachas iomlédn de €43.73 billitn a rinne siad i
ngeilleagar na hEireann. Chruthaigh siad 12,608 post
nua, rud a d’fhag gur 232,425 an lion iomlan post, agus
bhi 69% de na poist nua sin suite lasmuigh de Bhaile
Atha Cliath. Cléraiodh fas glan ar lion na bpost sna naoi
réigiun ar fad.

Easportail Torthai

Sa bhliain 2025, bhain cuideachtai ata ina gcliaint
ag Fiontraiocht Eireann taifead amach 6 thaobh
easportélaithe de — €38.86 billiin — rud a Iéirigh
méadu 7.6% i gcomparaid le 2024 agus a Iéirigh go
laidir an cumas at4 ag fiontraiocht na hEireann fas i
dtimpeallacht dhomhanda dhushléanach.

Is € an leathan a bhaineann leis an léiriu seo a fhdgann go
bhfuil sé thar a bheith suntasach. Claraiodh fés ar fud
na bpriomh-mhargafi go léir. Shroich an Riocht Aontaithe
€11.10 billidn — méadu 10% — rud a chiallaionn gurbh
ionann i agus 29% den easportail iomlan. Bhain an Eoraip
an sciar céanna amach ag €11.10 billiin — méadu 6% —
agus bhi an limistéar euro go hairithe laidir ag €10.18
billiin, méadu 10%. Lean Meiriced Thuaidh de bheith

ina mhér-mhargadh le luach €7.34 billiin — arb ionann é

agus 19% den easportail iomlédn agus a thaispedin fas 1%

— toradh laidir i bhfianaise na ndushlan a bhain le taraifi,
agus comhartha go bhfuil a seasamh coinnithe ag

comhlachtai Eireannacha i margadh at4 faoi bhrd mér.

Ar leibhéal na hearnala, bhi na torthai laidir ar an gcaoi
chéanna. Ba iad an déantusaiocht ardleibhéil, an togail
agus na heolaiochtai beatha na hearnalacha a léirigh an
fheidhmiocht ab fhearr, agus fas 14% tagtha orthu go
dti €13.16 billidn. Thainig fas 5% ar na hearnélacha Bia,
Deochanna, Cothaithe agus Teicneolaiochta Aeraide go
dti €16.98 billiin, rud a chinntigh go bhfuil an seasamh
acu mar an earndil easpértala is mé in Eirinn. Thainig
méadu 5% ar easpértélacha teicneolaiochta, seirbhisi
agus tomhaltéiri go dti €8.72 billiuin. Léirionn an
leathanfhéas seo — thar réigidin agus earndlacha araon
— éagsulacht agus doimhneacht bhunus na bhfiontar
duichasach in Eirinn.

Ag Seachadadh ar Ar gCeithre
Cholun Straitéiseacha

Sa bhliain 2025, sheol Fiontraiocht Eireann a straitéis
nua clig bliana, Ag Seachadadh ar son na hEireann, ag
Treord go Domhanda (2025-2029). Is é an uaillmhian
atd aige nd tacu le comhlachtai Eireannacha a dhéanann
easportail chun cur go mér le geilleagar na hEireann

tri fhas idirndisiunta agus tri fhostaiocht ar fud na

tire, agus é mar sprioc fhadtéarmach go mbeadh na
comhlachtai Eireannacha sin ina bpriomhfhérsa tiomana
ag geilleagar na hEireann. Sa chéad bhliain den chur i
bhfeidhm, rinneamar dul chun cinn suntasach ar fud na
gceithre choltn ar fad.

Faoin gclar Start, infheistiomar €32.9 milliin i 198
gndlacht nuathionscanta — agus ba ghndlachtai

nuathionscanta ardacmhainneachta iad 90 acu — agus
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bhian IS larnach i dtdirge né i seirbhis 50% diobh, agus
bhi 55 acu faoi stitir ban. Cheadaiomar 41 ddmhachtain
6n gCiste Trachtalaithe ar fiu €19.6 millidn iad,
thugamar tacaiocht do 20 comhlacht nua ‘spin-out’

6n earnail ardoideachais, agus chuireamar i gcrich 898
comhaontu taighde leis an tionscal chomh maith le 210
ceadunas agus sannadh maoine intleachtula i gcomhar
lenar 13 ollscoil chomhphairtiochta tri Chlar ‘Knowledge
Transfer Boost’. Thacaigh na hOifigi Fiontair Aititla le
7,261 post nua — agus 82% diobh sin lasmuigh de Bhaile
Atha Cliath — agus chuidigh siad le breis agus 44,000
duine tri oilidint agus meantdireacht.

Faoin tionscnamh Compete, chuir Aonad na
nEaspodrtalaithe Nua tacaiocht ullmhdchain don
easportdil ar féil do bhreis is 300 Fiontar Beag agus
Meanmhéide (FBM) i gcuig ionad réigitinacha, agus
rinneadh piolétu ar an gclér luasghéaraithe 'Get
Exporting' roimh a sheoladh néisitinta in 2026. Chuidigh
tacaiochtai i ndail le cinamh comhshaoil le cuideachtaf
cliant beagnach 105,000 tonna de CO, a laghdu né a
sheachaint, agus chaith feidhmeannaigh shinsearacha
thart ar 50,000 uair an chloig ag tabhairt faoi
oideachas feidhmeannach, rud a chothaigh an cumas
ceannaireachta a bhionn riachtanach le linn méadu ar
scéla na hoibriochta. Ach ta an iomaiochas nios leithne
na aon chlar amhain. Is tiomantas leantinach é cabhru
le cuideachtai Eireannacha a bheith nios tairgitla, nios
nudlai agus nios iomaiche go hidirnaisiunta; déanaimid é
seo i gcomhar lenér gcliaint ag gach céim dé bhforbairt
— 6n gcéad chéim de chumasu, trid an dul isteach sa
mhargadh, go dti an scalu.

Faoin gclar Scale, sheolamar Straitéis Scalaithe nua
agus cur chuige infheistiochta, mar aon le Scéim
chaipitil sil agus caipitil fiontair ar luach taifeadta

€250 millidn, rud a mhéadaigh go suntasach an
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infhaighteacht a bhaineann le caipiteal sil agus caipiteal
‘Sraith A’ do chomhlachtai Eireannacha a bhfuil
acmhainneacht ard iontu. Chuir Fiontraiocht Eireann
€48.8 milliun d’infheistiocht chothromais ar fail in
2025, rud a d’éascaigh caipiteal priobhaideach agus
comhinfheistiochta ar luach iomlan €440 millidn; chuir
infheistiochtai aonair suas le €2 milliin ar chumas na
gcomhlachtai babhtai maoinithe nios mé agus tacaiocht
nios suntasai a fhail ag gach céim dé dturas méadaithe
scala. Ag deireadh na bliana, chuimsigh ar bPunann
Infheistiochta Direacha thart ar 1,879 cuideachta
chliaint — punann a bhfuil tabhacht straitéiseach

ag baint |éi agus a |éirionn ar dtiomantas até ag dul i
méid chun an chéad ghluin eile de chuideachtai méra
Eireannacha a fhorbairt.

Faoi Connect, d’oscail muid tri oifig nua in Atlanta,

i nGlaschu agus in Zirich, rud a d’fhag go bhfuil 42
oifig inér lionra domhanda thar cuig réigiun. Leag misin
tradala aireachta go dti an tSualainn, an Ghearmain
agus Ceanada, an clér do L& Fhéile Padraig faoi
cheannas an Taoisigh i 12 cathair sna Stait Aontaithe,
agus misean baile a bhain le comhlachtai ilndisiunta
Eireannacha, béim ar raon leathan agus ar uaillmhian
chlar oibre fiontraiochta idirnaisiinta na hEireann.

Ba ghné shainiil den obair seo iad comhphairtiochtai
straitéiseacha, idir an caidreamh le slabhrai solathair
ilndisiinta a dhoimhnid agus naisc institidideacha nua
a chruthd idir comhlachtai Eireannacha agus lionrai
taighde domhanda. Léirigh an 'Aer Lingus College
Football Classic' an cur chuige seo, agus thainig sé
chun criche le Meabhran Tuisceana idir COBAC agus
Ollscoileanna lowa State agus Kansas State chun

comhoibriu taighde trasatlantach a chur chun cinn.

Nualaiocht, T&F agus IS: Inneall
an Fhais sa Todhchai

Ta infheistiocht sa nudlaiocht — ar leibhéal na
cuideachta agus, mar thir, i tallann agus i mbonneagar
taighde agus forbartha — rithdbhachtach d’iomaiochas
fadtéarmach na hEireann. Ni tharlaionn an nasc

idir sarmhaitheas taighde agus tionchar trachtala

go huathoibrioch; ni mér é a thégail, a éascu agus

a chothd. Sin an fath a gcuirimid comhoibrid idir
taighde agus gndlachtai chun cinn ar scala mér, agus
a leanaimid orainn ag infheistid sna clair a aistrionn
acmhainneacht eolaioch agus theicneolaioch go fés sa
saol fior. Is leor iad torthai 2025: piblinte nios laidre,
nios mé comhlachtai diorthacha, comhphairtiochtai
nios doimhne idir an tionscal agus an earnail taighde,
agus comhlachtai até ag baint Usdid nios mé as an
nudlaiocht mar inneall da straitéis fais seachas mar
ghné dhifreéla amhdin.

Té an intleacht shaorga larnach don chlér oibre seo.

T4 Fiontraiocht Eireann tiomanta do chabhrd le
cuideachtai Eireannacha bogadh thar thurgnamhaiocht
agus dul i mbun imscaradh scalaithe, trachtéla de
shaorga, 4 cur i bhfeidhm ar bhealai a spreagann
fiorfheabhsuithe téirgiulachta, a neartaionn samhlacha
gno agus a osclaionn bealai nua chuig fés idirndisitunta.
Beidh an intleacht shaorga ina fachtdir cinntitheach
maidir leis an gcaoi a rachaidh cuideachtai na hEireann
san iomaiocht ar leibhéal domhanda sna deich

mbliana amach romhainn, agus ta sé ar cheann de na
freagrachtai is tdbhachtai ata orainn a chinntiu go
bhfuil siad in ann i a chur i bhfeidhm go straitéiseach.

Abhcéideacht: Guth an Chliaint
a ChuriLar an Aonaigh

Ceann de na rdil is tdbhachtai — agus uaireanta is

IG a fheictear — até ag Fiontraiocht Eireann né an
t-abhcdideacht. Is sinne guth ar gcliant sna seomrai ina
munlaitear beartais, agus tugaimid aird an Rialtais agus
lucht déanta beartas ar an taithi atd ag cuideachtai
Eireannacha — ar a n-uaillmhianta, ar na constaici ata
rompu agus ar na firinni iomaiochta a bhionn le saru
acu. Ni gniomhaiocht chulra é a chinntitu go gcoinnionn
creat beartais an fhiontraiochta comhchéim leis na
rudai a theastajonn 6 chomhlachtai na hEireann chun
fas agus dul san iomaiocht; is croichuid dér misean

€. Lean an obair sin ar aghaidh le fuinneamh agus le
cuspdir in 2025.

Ag Féachaint Chun Cinn

Agus muid ag breathnu i dtreo na bliana 2026 agus

ina dhiaidh sin, té an timpeallacht tradala dhomhanda
fés neamhchinnte. Leanann taraifi na Stat Aontaithe
de bheith ag athmhdnld slabhrai soldthair. Nil aon
chomhartha ann go bhfuil an luaineacht gheopholaitidil
ag maolu. Agus ciallaionn luas an athraithe
theicneolaioch nach rogha é fanacht ina seasamh.

Is é an freagra até againn né an uaillmhian a

mhéadu tuilleadh. Seolfar 'Startup Ireland’ mar
phriomhthionscnamh chun dlds a chur leis an gcéad
ghluin eile de chomhlachtai a bhfuil ardacmhainneacht
ag baint leo. Leathndéfar an tionscnamh 'Get Exporting'
ar fud na tire, agus é dirithe ar 1,700 onmhaireoir breise
as Eirinn a bhaint amach faoi 2029. T4 ar Straitéis
Scéluchain ag dul i bhfeidhm go hiomlan, agus tacaiocht
a fail 6n gCiste Scaéllchain até beartaithe ag an rialtas



nua do FBManna na hEireann agus 6n gClar Scaltichain
Ceannairi Domhanda, rud a chinnteoidh go mbeidh

an maoinid, an cheannaireacht agus an tacaiocht
straitéiseach ag nios mé cuideachtai Eireannacha

chun an turas a dhéanamh 6 FBM gealladh futhu go dti
cuideachta atd iomaioch ar fud an domhain.

Fanann ar gcuspdir gan athru: fas gné inbhuanaithe
na hEireann a luathd. T4 an tallann, an uaillmhian agus
an intleacht ag comhlachtai na hEireann chun dul san
iomaiocht leis na cinn is fearr ar domhan. Is é an rdl
atd againne na a chinntiu go bhfaightear an tacaiocht
cheart don uaillmhian, ag an am ceart agus ag gach
céim den turas.

O Mo
¢/

Jim Woulfe
Cathaoirleach

Taimid fiorbhuioch den Roinn Fiontar, Tradéla agus
Fostaiochta as a bhfis agus as a dtacaiocht, chomh
maith lendr gcomhphairtithe ar fud éiceachdras na
bhfiontar — GFT Eireann, na hOifigi Fiontar Aitila,
Teagasc, Taighde Eireann agus go leor eile — a
leanann a gcomhoibriu de bheith ag oscailt doirse do
chomhlachtai Eireannacha ar fud an domhain.

Dar gcliaint, do na bunaitheoiri, do na easpértélaithe
agus do na nuélaithe, ba bhliain dhishlanach i 2025. Bhi
dushléin ag baint leis na dalai tradala, ach d’fhreagair
sibh le teacht aniar, ag oiriinu agus ag leandint ar
aghaidh ag dul san iomaiocht agus ag éiri go maith libh

i margafi ar fud an domhain. Léiritear é seo sna torthat:
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chaith cuideachtai atd ina gcliaint ag Fiontraiocht
Eireann €43.73 billiiin i ngeilleagar na hEireann i rith
na bliana — caiteachas a chothaionn poist agus pobail
ar fud na tire. Is fianaise iad freisin ar eolas, ar chumas
agus ar dhicheall fhoireann Fiontraiocht Eireann, idir

anseo in Eirinn agus go hidirngisiinta.

Jenny Melia

Jevinny W0
J

Priomhoifigeach Feidhmitichdin

A
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Easportalacha Cliant
2025

Meiricea Thuaidh

Meiricea Laidineach

Easportalacha lomlana

Nordaigh

An Eoraip

Réigiun an Aigéin Chitin

agus na hAise

An Mednoirthear/an Neamhshonraithe agus
Afraic/an India Diolachain chuig Ornua
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Fas fostaiochta
ar fud na réigitn
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Tosu

Tacu le gndlachtai ? g ) Start-Up D
nuathionscanta | @W\
Sa phictiur: ‘Rang 2025’ na ngnédlachtai nuathionscanta ag '

Ie h u alllm hla nta L4 na nGnélachtai Nuathionscanta' de chuid Fiontraiocht Eireann.
fadtéarmacha maidir leis

~\ Enterprise

an bhfas inbhuanaithe
Tionscnaimh
Ta gndlachtai nuathionscanta uaillmhianacha agus

. ) . T4 rdl larnach ag foireann gnélachtai nuathionscanta
nudlaiocha mar bhuncloch gheilleagar na hEireann

Fiontraiocht Eireann maidir leis an gcéad ghluin eile

agus beidh siad mar bhuntdis ratha fiontraiochta de chuideachtai Eireannacha a bhfuil fas ard fithu a
amach anseo. | gcomhphairtiocht le hOifigi . . PP, .
aithint, a fhorbairt agus a mhaoinid — 6 na céimeanna

Fiontair Aititla agus an éiceachoéras fiontraiochta o ; . 3 . ;
tosaigh ina mbionn an smaoineamh & fhorbairt, go dti

agus nualaiochta nios leithne, ta sé mar aidhm ) . . L, .. .
9 gndlachtai atd réidh le hinfheistiocht a fhail agus ata

Fhi focht Ei héad ghltiin eil h
fontraiocht Eireann an chéad ghltin eile de rat in iomaiocht ar mhargai domhanda. Ag obair ar raon

fiontraiochta Ei h a chothi tri chabhru
O leathan clar, bainistionn an fhoireann Clar Naisiunta

le gndlachtai nuathionscanta uaillmhianacha
9 o Fiontraiochta 'New Frontiers', an Ciste 'Pre-Seed m|"|l:| n Inf‘helstlthe
rochtain a fhdil ar airgeadas, cumas a thégdil agus , , . ! . .
N .y . Start' agus tacaiochtai do Ghndlachtai Nuathionscanta
dul i méid go hintire agus go hidirnaisitnta. i ngndlachtai nuathionscanta in 2025, ar cuireadh
) o i . ) . i breis agus €23 mhillitin diobh i bhfoirm infheistiochta
tionscnaimh ‘Mnéa sa Ghnd&' i bhfeidhm, bionn baint acu cothromais ceadaithe do ghndlachtai nuathionscanta

le gniomhaiocht gnélachtai nuathionscanta a bhaineann ardacmhainneachta agus €9.55 millitin i maoiniu
tosaigh réamh-shil.

Ard-Acmhainne; ag an am céanna, cuireann siad

le corparaidi ilndisitinta, agus cothaionn siad cumas

bunaitheoiri ag céim luath tri lionra BIC na hEireann.
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faoi cheannas ban
céim luath Gndlacht
nuathionscanta

cuideachta

Ciste Trachtalaithe

Gndlacht millidn infheistithe

nuathionscanta ceadaiodh maoiniu dar
luach iomlan €19.6 milliin do
thaighdeoiri trit leibhéal i leith
76 comhlacht Eireannach a
raibh an intleacht shaorga

In 2025, faoi Scéimeanna
Caipitil Sil agus Caipitil Fiontair
a fhaigheann tacaiocht 6
Fhiontraiocht Eireann

mar chroilar a gcuid tairgi
né seirbhisi

tacaithe in 2025 tacaithe in 2025

Sa bhliain 2025, thainig torthai suntasacha as an

obair seo: d'infheistigh Fiontraiocht Eireann €32.9
milliun i 198 gndlacht nuathionscanta Eireannach

— lena n-diritear €23 milliin san iomlan i bhfoirm
infheistiocht chothromais i 90 gndlacht nuathionscanta
ardacmhainne agus maoinid réamh-shil — agus bhi

mna i gceannas ar 55 de na comhlachtai sin, agus bhi

an intleacht shaorga mar chroilar a gcuid tairgi né
seirbhisi ag 99 acu. Théinig 28 gndlacht nuathionscanta
eile chun cinn go direach 6n éiceachéras taighde —

lena n-diritear gndlachtai diorthacha agus gndlachtafi
ardacmhainneachta a fuair tacaiocht spriocdhirithe

— rud a léirionn &r dtiomantas leaninach chun a
chinntit go n-iompaitear bonn taighde na hEireann,

atd ar an gcéad scoth ar domhan, ina chomhlachtai ata
inmharthana 6 thaobh na trachtéla de agus a bhfuil
uaillmhianta domhanda acu. Ina theannta sin, ceadaiodh
41 deontas 6n gCiste Trachtalaithe do thaighdeoiri trit
leibhéal, arbh ionann iad agus €19.6 milliin san iomlan,

rud a chabhraigh le taighde a raibh acmhainneacht mhér
ag baint leis a fhorbairt ina thairgi agus ina sheirbhisi a
bheadh inmharthana 6 thaobh na trachtala de.

Neartaiodh an infheistiocht dhireach seo tuilleadh tri
Scéimeanna Caipitil Sil agus Caipitil Fiontair a raibh
tacaiocht 6 Fhiontraiocht Eireann acu; infheistiodh
€80 milliin sna scéimeanna sin i 76 comhlacht
Eireannach in 2025, rud a mhéadaigh an solathar caipitil
riosca a bhi ar fail do ghnélachtai a raibh acmhainneacht
ard iontu ag céimeanna rithdbhachtacha da bhforbairt.

Ag éisteacht le bunaitheoiri ar
fud na hEireann

Sa bhliain 2025, sheol Fiontraiocht Eireann ‘Founders
Listening Tour’, ag taisteal ar fud gach réigidin — 6

Dhn na nGall go Loch Garman agus 6 Chorcai go
Gaillimh — chun |éargais a bhailii 6n bpobal gndlachtai

nuathionscanta. Bhi sé mar aidhm leis sin eolas a
sholdthar do straitéis nua chun tact le 1,000 gndlacht
nuathionscanta sna cuig bliana amach romhainn. Thdinig
deireadh le seacht n-imeacht réigiinacha le seisitin
éisteachta do phairtithe leasmhara i mBaile Atha Cliath;
cuireadh na torthai a thdinig as sin san direamh i réimse
tionscnamh, lena n-airitear an tsraith imeachtai nua
‘Founders’ Exchange’, a thugann deis do bhunaitheoiri
teagmhdil dhireach a dhéanamh le meantdiri agus
comhairleoiri 6 Fhiontraiocht Eireann, 6 na hOifigi
Fiontair Aititla agus 6 chomhphairtithe eile sa chéras
tacaiochta.

Tacu le Taighde, Nualaiocht agus
an Eolaiocht
Neartaigh Fiontraiocht Eireann a chuid tacaiochtai

do mhné a bhunaigh gnélachtaiin 2025 tri dha chlar
shonracha. Chuir NextWave — clér luasghéaraithe
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nua ndisiiinta do mhna a bhunaigh gndlachtai — clér
deich seachtaine ar féil do 24 gndlacht nuathionscanta
a bhfuil acmhainneacht ard iontu. Bhain na gndlachtai
sin le réimsi na dteicneolaiochtai digiteacha, na
n-eolaiochtai beatha, na teicneolaiochta sléinte, na
teicneolaiochta bia agus na hearnéla tomhaltéiri,

agus dhirigh an clar ar ullmhacht d’infheisteoiri agus
ar fhas. Arna sheachadadh i gcomhar le BICanna na
hEireann — AxisBIC, Furthr, Propelor agus WestBIC
— chuir an clar meantdireacht shaincheaptha, foghlaim
struchturtha agus deiseanna chun nascadh le piarai
ar fail, d’fhonn cabhru le rannphairtithe infheistiocht
réamh-shil né sil a fhail.

Rinne Fiontraiocht Eireannurraiocht freisin ar an 184
babhta de 'Going for Growth' — an clér fadtéarmach

a fhaigheann comhthacaiocht 6 KPMG agus a bhfuil
tacaiocht tugtha aige do bhreis is 1,000 bean fhiontrai
6 bhliain na bliana 2008 i leith. Cuireann an clér saor

in aisce sé mhi ar fail 60 dit do mhnd ar Uinéiri gné

iad agus atd ag iarraidh ioncam a mhéadu, fostaiocht

a chruthd agus dul isteach i margai nua. Chuir an
timthriall is déanai méadu €17 milliun ar an laimhdeachas
comhcheangailte, 68 post nua agus ceithre ghndlacht

nua a dhéanann easpértail ar fail.

Ag breathnu chun cinn, d’fhégair Fiontraiocht Eireann
Clar Luathaithe Naisitinta nua ar fii €21 mhilliin é —
colun larnach den tionscnamh 'Startup Ireland’ até le
teacht — a bhfuil sé mar aidhm aige an t-éiceachdras
tacaiochta do ghndlachtai nuathionscanta a neartu
agus a shruthlinid, agus an chéad ghluin eile de
ghndlachtai Eireannacha ar féidir leo fas ar scéla
domhanda a chumasu.

Forbairt Réigitinach agus
Eiceachoras Fiontraiochta

Té éiceachodras fiontraiochta agus nuélaiochta na
hEireann saibhir agus ilghnéitheach; cuimsionn sé ionaid
barr feabhais earnala, moil taighde agus nualaiochta,
cléir luathaithe, braisli tionscail, agus lionrai infheisteoiri
agus meantadiri a chuimsionn gach réigiun. Bionn
Fiontraiocht Eireann i mbun gniomhaiochta leis an
éiceachodras seo — agus t4é infheistiocht déanta aige
ann i gcésanna go leor — agus tacaionn sé le comhoibriu
trasna bonneagair ndisitinta laidir chun tionchar a imirt

ar an leibhéal réigiinach.

Faoinar straitéis chorparaideach, té Fiontraiocht
Eireann tiomanta do thacdi le geilleagar ata cothrom

6 thaobh réigiun de, briomhar, acmhainneach agus
inbhuanaithe. Oibrionn ar bhfoireann réigitinach,

atd lonnaithe i naoi n-oifig, go dluth le cliaint agus le
geallsealbhdiri chun a chinntid go sroicheann gach
réigiun a ldanacmhainneacht, ag cur leis na laidreachtai
uathdla até aige. | gcomhphairtiocht le hOifigi Fiontair
Aitidla, GFT Eireann, Gdardis 4ititla, institididi
ardoideachais, Féraim Scileanna Réigiinacha agus
Cumainn Trachtdla, tacaionn an obair seo le rathinas
naisiunta tri phoist a chruthd, tri nudlaiocht agus tri
fhorbairt fiontar.

Diritear gniomhaiocht réigiinach ar cheithre
thosaiocht:

- Fas cliant a uasmhéadu — tacu le cuideachtai a
bhfuil tacaiocht Fhiontraiocht Eireann acu chun

scéla agus easportail 6 bhunditeanna réigiinacha

- Bonneagar réigitinach a nearti — infheistiocht
a dhéanamh i moil, i spdsanna comhoibrithe agus i
suiomhanna breise chun tacu le fas fiontar.

« Tacl leis an bhfiontraiocht — comhoibriu le hOifigi
Fiontair Aititila chun micrifhiontair a fhas agus chun
pibline de ghndlachtai nuathionscanta nuélacha a
fhorbairt.

«  Comhoibriu éiceachérais a thiomaint — ag obair
le péirtithe leasmhara réigiinacha chun ceantair
nudlaiochta agus braisli teicneolaiochta a fhorbairt

Feidhmiocht Réigiunach 2025

Sa bhliain 2025, bhi 69% den 12,608 post a chruthaigh
cliaint a fhaigheann tacaiocht 6 Fiontraiocht Eireann
lonnaithe lasmuigh de Bhaile Atha Cliath, agus Iéirigh
gach réigiun fas glan ar lion na bpost. Ba iad na réigitin
a léirigh an fheidhmiocht is ldidre nd na Lar-Réigidin
(+3.9%), an tOirdheisceart (+2.3%) agus an Deisceart
(+1.9%).

Maoiniu Fiontraiochta Réigiunai

Trid an gCiste Forbartha Fiontar Réigitinach, an Ciste
Forbartha Fiontar Teorann agus an Scéim Nudlaiochta
Fiontar do Réigitin Chliste, t& Fiontraiocht Eireanni
gceannas ar mhaoiniu a sholdthar do bhonneagar
fiontair réigiinach. Go dti seo, té breis agus €130
millidn ceadaithe do 79 tionscadal Ciste Forbartha
Fiontar Réigiinach/an Ciste Forbartha Fiontar Teorann
agus €20.2 milliin do 44 tionscadal ‘Smart Regions’,
rud a thacaionn le hinfheistiocht chaipitil, le braisli,

le tacaiocht do Fhiontair Bheaga agus Mheanmhéide
(FBManna) agus le tionscnaimh indéantachta at4
ailinithe le laidreachtai réigiinacha agus le tosaiochtai
ndisiunta. Tacaionn Enterprise Ireland freisin le 12
thionscadal de chuid braisli teicneolaiochta réigiinacha
i gcomhar leis na hollscoileanna teicneolaiochta.
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Oiledan Comhroinnte

Oibrionn Fiontraiocht Eireann go gniomhach le Invest
Northern Ireland agus le Idir-Thradail Eireann faoi
thionscnamh an Oiledin Chomhroinnte — clér ar fid €30
milliin é a thacaionn le forbairt fiontar ar fud an oiledin
bunaithe ar thri théama: an fhiontraiocht (agus béim
ar leith ar mhna fiontraiochta), braisli uile-oileain, agus
tionscadail chaipitil a bhaineann le hinbhuanaitheacht.
Faoin snéithe Caipitil Inbhuanaitheachta, d’fhormheas
Fiontraiocht Eireann maoinid dar luach €5.97 millidn in
2025, dirithe ar thionscadail mhéadaithe um ghabhail
charbdin ag ceithre chuideachta chliaint.

lonad Naisiinta Fiontraiochta

Cuireann an Mol Naisiuinta Fiontraiochta — a bunaiodh
sa bhliain 2024 agus até & oibriu ag Fiontraiocht
Eireann thar ceann na Roinne Fiontar, Turaséireachta
agus Fostaiochta — pointe rochtana aonair ar féil do
Fhiontair Bheaga agus Mheanmhéide (FBManna) chun
eolas a fhail ar bhreis agus 250 tacaiocht rialtais 6 32
roinn agus gniomhaireacht; solathraionn sé acmhainni
rithabhachtacha digiteacha agus inbhuanaitheachta
déibh freisin chun déiledil le costais atd ag ardu agus
chun fanacht iomaioch.

O seoladh &, ta ctinamh curtha ar fail ag an Mol
Naisiunta Fiontraiochta do bhreis agus 12,000 Fiontar
Beag agus Meanmhéide — rud a |éirionn fas os cionn
125% bliain ar bhliain — chun cabhrt leo an raon iomlan
tacaiochtai atd ar fail a nascleandint, agus € sin &
dhéanamh tri shuiomh gréasdin cuimsitheach ata éasca
le husaid agus tri fhoireann comhairleoiri tiomnaithe.
Té an Mol Naisiunta Fiontraiochta, ar féidir rochtain a
fhail air saor in aisce, ag imirt rél tdbhachtach maidir le
gndlachtai a nascadh leis na huirlisi, leis an maoinit agus

leis an saineolas a theastaionn uathu chun gné a thosu,
chun fas agus chun rath a bhaint amach.

Oifigi Fiontair Aititla — A
Thabhairt i gCrich

Tri fhoireann Oibriochtai agus Sdrmhaitheasa

do Chliaint na nOifigi Fiontair Aititla, agus i
gcomhphadirtiocht le hidarais éitiula ar fud na tire,
thug Fiontraiocht Eireann tacaiocht do na 31 Oifigi
Fiontair Aititla chun comhairle shaineolach, seirbhisi
comhairlidchain agus tacaiochtai a chur ar fail do
ghndlachtai beaga a bhfuil suas le 50 fostai acu agus
atd ag iarraidh gné a thosu agus a fhas.

Cuireann Oifigi Fiontair Aititla réimse cuimsitheach
tacaiochtaf ar fail, 6 chiinamh airgeadais agus oilitint go
meantdéireacht agus saineolas speisialaithe i réimsi an
digitithe, na hinbhuanaitheachta, na téirgiulachta agus
na easportéla. Sa bhliain 2025, bhi rdl rithdbhachtach
acu maidir le tacu le gndlachtai beaga agus iad a
fhorbairt ar fud na tire ar fad.

Buaicphointi 2025

Sa bhliain 2025, thug an 31 Oifig Fiontair Aitiuil
tacaiocht do 40,285 duine a bhi fostaithe ag na
comhlachtai a bhiina gcliaint acu; cruthaiodh 7,261 post
nua — glanmhéadu 2,479 post, méadu 7% i gcomparaid
leis an mbliain roimhe sin — agus cruthaiodh 82% de

na poist sin lasmuigh de Bhaile Atha Cliath. Tacaiodh
leis seo tri chinamh airgeadais direach dar luach
€£22.36 milliin a ceadaiodh do 1,067 tionscadal gné;
san am céanna, cuireadh oilidint ar 44,209 duine tri
chlair Oifigi Fiontair Aitila, cuireadh 16,628 sannadh
meantdireachta i gerich, agus ghlac 5,684 duine pairt i
gclér ‘Start Your Own Business’.

Thar aon rud eile, rinne na hOifigi Fiontair Aitidla

dul chun cinn suntasach chun cabhru le gndlachtai
nuachairit agus a bheith nios athléimni. Cuireadh
tacaiocht ar fail do bhreis agus 1,100 gné trid an gclér
'Digital for Business'; bronnadh 620 dearbhan 'Trading
Online' agus 318 dearbhan 'Grow Digital’; agus chuir
1,094 gné tus lena dturas inbhuanaitheachta trid an
gclér 'Green for Business', agus d’éirigh le 715 cliant
deontais éifeachtulachta fuinnimh a fhail. D’fheabhsaigh
479 cuideachta eile a n-éifeachtulacht oibriochtdiil

trid an gclar 'Lean for Business', agus d’aistrigh 145
cuideachta a fuair tacaiocht 6 na hOifigi Fiontair Aititla
go dti Fiontraiocht Eireann; léirionn sé sin an neart at4
sa chéras a nascann tacaiocht 4itidil le scéla naisitnta.

Luathu ar Thorthai Trachtala o
Thaighde agus Nualaiocht

Faoin gcoldin ‘Start’, dhirigh Fiontraiocht Eireann

ar an bpréiseas a luathu chun taighde a fhaigheann
maoiniu poibli a thiontu ina thairgi né ina sheirbhisi ata
inmharthana 6 thaobh na trachtéla de, chomh maith
le fiontair atd réidh le haghaidh infheistiochta. Tri
thacaiochtai spriocdhirithe a chuimsigh aistriu eolais,
maoinil do chruthunas coincheapa, forbairt scileanna
trachtala agus nudlaiocht ata bunaithe ar riachtanais,
neartaigh Fiontraiocht Eireann an pibline gnélachtai
nuathionscanta in Eirinn — gnélachtai a bhfuil
acmhainneacht ard acu i réimse na teicneolaiochta
doimhne agus ata saibhir i maoin intleachtduil — a thainig
chun cinn 6n mbonn taighde.



Aistriu Eolais agus Bealai Trachtalaithe

Is infheistiocht €33.4 milliin thar thréimhse ceithre
bliana (2024-2027) é an Clar ‘Knowledge Transfer
Boost’ (KT Boost), a cuireadh ar bun in 2024 mar
chomharba ar an Tionscnamh um Neartu Aistrithe
Teicneolaiochta. T4 sé mar aidhm aige céras
aistrithe eolais agus teicneolaiochta na hEireann a
neartu tri thacaiocht spriocdhirithe a chur ar fail
d’Oifigi Aistrithe Teicneolaiochta ar fud na hearnala

ardoideachais.

Cothaionn 'KT Boost' comhoibriu nios dltithe idir
eagraiochtai a dhéanann taighde agus an earnail
ghnd, ag tacu le nudlaiocht, ag nearti acmhainneacht
réigiinach agus ag cruthu tionchar eacnamaioch.
Cuireann an clar maoinit direach ar féil d’fhoireann
speisialaithe agus do ghniomhaiochtai oibriochtdla
gaolmhara laistigh d’oifigi aistrithe teicneolaiochta
ar fud 13 ollscoil agus ollscoil teicneolaiochta. Ta

na speisialtdiri seo ag cur an chérais ndisitnta
aistrithe eolais chun cinn, agus aird nua & dirid acu ar
bhainistiocht agus ar thrachtald maoine intleachtula,
ar cheadunu ionchasach agus ar bhunu comhlachtai

'spin-out'.

Ta an clér ag luasghéaru teacht chun cinn gnélachtai
nuathionscanta ardacmhainneachta 6 thaighde a
fhaigheann maoiniu poibli, ag méadu lion na gceadunas
maoine intleachtula a bhronntar ar fhiontair, ag cur leis
na comhaontuithe comhoibrithe taighde idir institididi
ardoideachais agus an tionscal, agus ag seachadadh

Déanann Rialtas na hEireann agus an tAontas Eorpach
comhaoiniu ar Threisid Aistrithe Eolais tri Chlar Réigiunach
an Deiscirt, an Oirthir agus Ldr Tire 20271-2027 agus tri
Chldar Réigiinach an Tuaiscirt agus an larthair 2021-2027.
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Sa phictiur ag fégairt thorthai fostaiochta na bliana 2025, 6 chlé go deas: Jason Frehill, Stiurthéir Forbartha Eacnamaiche,
Combhairle Contae Bhaile Atha Cliath Theas; Alan Dillon TD, Aire Stait don Fhostaiocht, do Ghnélachtai Beaga agus don Miondiol;
Aine Kennedy, Bunaitheoir The Smooth Company; Anne Lanigan, Bainisteoir Ranndige, Fiontair Aitidla agus Réigitin, Fiontraiocht
Eireann; Emer Higgins TD, Aire Stait don Ghnd, don Fhostaiocht agus don Miondiol; agus Kieran Comerford, Cathaoirleach Lionra

na nOifigi Fiontair Aitidla.

feabhsuithe in-tomhaiste ar chéiliocht agus ar
éifeachtulacht seirbhisi oifigi aistrithe teicneolaiochta,
lena n-airitear idirbhearta até nios tapula agus nios
sruthlinithe.

Léirionn dha chomhlacht 6 ghrupa na bliana 2025
an chaoi a gcuirtear é seo i bhfeidhm. Déirigh le
Supplement Certified — comhlacht a théinig as

an 'Nutrition Research Centre Ireland' in Ollscoil
Teicneolaiochta an Oirdheiscirt — maoiniu gndlachtaf
nuathionscanta ardacmhainneachta a fhail tri
Fhiontraiocht Eireann chun dls a chur lena leathnd
domhanda; ar an gcaoi sin, ta ardén tastéla agus
deimhnithe forliontai atd creiditnaithe de réir ISO &
thabhairt isteach acu i margai ar fud na hEireann, na
hEorpa, na Riochta Aontaithe, na Stat Aontaithe agus

T
Arna chomhchistit ag gl oo ionél Réiaid
* ¥ % ; :  Tionol Réigitinach Tiondl Réigianach .
i Ei A Eorpach Hﬁ oo . el
Rialtas na hEireann : : an Aontas Eorpac E: % An Tuaiscirt & An Iarthair an Deiscirt Entel"pl"lse
Government of Ireland x, % Co-funded by the i Northern & Western Southern Regional |I‘e|and
* European Union Regional Assembly Assembly
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Mheicsiceo, rud a Iéirionn an tionchar direach trachtala
is féidir a bhaint amach tri thaighde ollscoile. | earndil
eile, chriochnaigh Assiduous — comhlacht fintech
margai caipitil ata lonnaithe ag NovaUCD — a mhaoiniu
gndlachtai nuathionscanta ardacmhainneachta in 2025
agus sheol sé a ardan ‘Corporate Finance Autopilot’
(atd bunaithe ar an intleacht shaorga én tus); d’éirigh
leis teagmhdil a dhéanamh le luath-uchtaitheoiri agus
comhphdirtiocht a bhunt le Euronext Group — sampla
soiléir de thaighde ‘deep-tech’ & aistriu go tapa ina
thdirge até iomaioch ar leibhéal domhanda.

Buaicphointi Feidhmiochta 2025

Sa bhliain 2025, sheachaid na 13 ollscoil agus ollscoil
theicneolaioch a fuair tacaiocht faoi 'KT Boost' na nithe

seo a leanas:

= 898 comhaontu taighde leis an tionscal
» 918 tionscadal comhairlitichain

» 210 ceadunas, rogha agus sannadh maoine
intleachtula, agus bronnadh 83% diobh ar
chomhlachtai Eireannacha.

» 20 comhlacht nua de chinedl 'spin-out' ¢ institididi
ardoideachais

Taighde arna Chistiu ag an Stat
a thabhairt chun an Mhargaidh

Lean Clar an Chiste Trachtalaithe de thacaiocht a
thabhairt do thaighdeoiri agus d’eagraiochtai taighde
neamhbhrabuis chun deiseanna margaidh a bhailiochtu
agus chun teicneolaiochtai a bhfuil acmhainneacht
trachtala ag baint leo a chur chun cinn tri chéimeanna
deiridh an phrdisis chun gndlachtai ‘spin-out’ a bhundu.
Sa bhliain 2025, d’fhaomh an clar 147 tionscadal san

iomlan, ag cur breis agus €23 milliin de mhaoinid ar fail
thar thri shruth:

+ Measunu ar Inmharthanacht Trachtala
(80 tionscadal) — tacu le taighdeoiri chun
inmharthanacht theicnidil, thrachtala agus airgeadais
tairgi, seirbhisi né prdiseas nudlach nua a mheas sula
ndéantar tiomantas d’fhorbairt iomlan.

« Damhachtaini Cruthtchain Coincheapa (26
tionscadal) — seoladh an sruth nua seo in 2025;
mhéadaigh sé an rannphairtiocht agus leathnaigh sé
an grupa taighdeoiri a bhi ag forbairt nuélaiochtaf
luathchéime i dtreo na hinmharthanachta trachtéla.

- Damhachtaini an Chiste um Lan-Trachtala (41
tionscadal) — maoinit a chur ar fail d’institididi
ardoideachais chun taighde a bhfuil acmhainneacht
ldidir trachtala ag baint leis a fhorbairt tuilleadh,
agus chun tacu le cosaint maoine intleachtula, le
bailiochti margaidh agus le deiseanna ceadunaithe

né cuideachtai ‘spin-out’ a chruthda.

Mar chomhldnu ar an maoiniu seo, lean an clar 'Venture
Build' de bheith ag cur forbairt acmhainneachta
trachtéla den scoth ar féil. Cuireann Furthr an clar ar
fail i gcomhphairtiocht le Fiontraiocht Eireann, agus
tugann sé na huirlisi, an t-eolas agus na lionrai is gé do
fhoirne féideartha gndlachtai ‘spin-out’ chun gndlachtai
inscélaithe a bhfuil acmhainneacht ardfhais ag baint leo
a fhorbairt.

Tionscnamh na Nualaithe

Tacaionn an 'Innovators’ Initiative' le gairmithe ata

i lar a ngairme chun tabhairt faoi nualaiocht ata
bunaithe ar riachtanais, tri chlair oiliina speisialaithe
a chuirtear ar féil i gcomhar le hinstititidi taighde a
fhaigheann maoiniu poibli. Aithnionn rannphairtithe

riachtanais neamhchomhlionta an mhargaidh agus
forbraionn siad réitigh atd inmharthana 6 thaobh
trachtala de, agus é mar aidhm dhubailte acu gndlachtai
nuathionscanta ardacmhainneachta a ghinidint agus
cumas fiontraiochta a neartu laistigh de bhonn taighde

na hEireann.

Roghnaiodh ceithre chlér naisiinta chun feidhmiu faoin
tionscnamh €28 milliin go dti an bhliain 2030, agus

fuair gach ceann acu €7 millitin i maoiniu:

- Biolnnovate (feisti leighis) — faoi stitir Ollscoil na
Gaillimhe

- DigiBio (slainte dhigiteach) — 4 chur ar fail ag
Institiuid Teicneolaiochta Dhin Dealgan agus ag
Colaiste Rioga na Lianna agus na Mainlianna in Eirinn

- FAST-IP (bia agus agraiteicneolaiocht inbhuanaithe)
— faoi stitir Cholaiste na hOllscoile, Baile Atha

Cliath agus Teagasc

« Cyberlnnovate (ciber-shlandail) — & chur ar fail ag
Ollscoil Teicneolaiochta na Mlumhan

Ta torthai luatha spreaguil; ta ceithre ghnélacht
nuathionscanta ag teacht chun cinn cheana féin 6 na
cladir — go hairithe 6 Cyberlnnovate — agus iad ag dul
ar aghaidh tri bhealai an 'Pre-Seed Start Fund' agus

na nQOifigi Fiontair Aitidla. Agus a tionchar le feiceail ar
fud na Gaillimhe, Bhaile Atha Cliath, Chorcai, Li agus
Chiarrai, ta an tionscnamh ag cur le forbairt réigiinach
chothrom chomh maith agus ag cothu pibline laidir
naisiunta d’fhiontair ata faoi stiuir na nualaiochta.
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Seoladh an 'Innovators’ Initiative'; sa phictiur, 6 chlé go deas: Emma Callinan — Stiurthosir ar Ghnélachtai Spion-amach agu:s.'Tr'achta
Taighde ag Fiontraiocht Eireann; Alan Dillon TD — Aire Stait ag an Roinn Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta; Naomi Flood =+
Qifigeach Riarachain do Chlar Forbartha Réigitinai Ciste Forbraiochta Reigitinai na hEorpa; Andrés Mori — Bainisteoir Sinsearach Clair
don 'Innovators’ Initiative' ag Fiontraiocht Eireann; agus Joe Healy — Ceannasai Taighde agus Nualaiochta ag Fiontraiocht Eifeannt

Déanann Ciste Forbartha Réigiinai na hEorpa comh-mhaoinii
ar 'The Innovator’s Initiative', agus déanann Fiontraiocht . .
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Tairgiulacht, iomaiocht,
acmhainneacht agus
inbhuanaitheacht a
neartu

Ta an téirgiulacht i gcroilar na hiomaiochta agus
na hathléimneachta do ghnélachtai na hEireann, sa
bhaile agus thar lear. Tacaionn Fiontraiocht Eireann
le cuideachtai Eireannacha chun tairgitlacht a
threisit tri thairgi agus seirbhisi nua agus nuélacha
a fhorbairt, tri thograi diolachain nios laidre

agus tri éifeachtulachtai oibriochtula nios fearr

a bhaint amach a bhuiochas le huathoibrit agus
teicneolaiochtai nua. Tri shaineolas, maoinit agus
infheistiocht a chur ar fail i réimsi na taighde,

na forbartha agus na nuélaiochta (T&F&N), an
digitithe, na hinbhuanaitheachta, na n-oibriochtai
agus na cumais cheannaireachta, cuireann
Fiontraiocht Eireann na bunghnéithe riachtanacha
ar fail do chomhlachtai Eireannacha chun dul san
iomaiocht, chun fés ar bhealach inbhuanaithe agus
chun athléimneacht a chothu ina gcuid gnéthai.

Seolann an tAire Fiontair, Turaséireachta agus Fostaiochta Peter Burke TD an clar nua' Get Exporting', sa
phictiur 6 chlé go deas: Alison Currie, Idir-Thradail Eireann; Jenny Melia, Priomhfheidhmeannach, Fiontraiocht
Eireann; an tAire de Burca; Oisin Geoghegan, Oifig Fiontair Aitiuil; agus Ultan O Fatharta, Udaras na Gaeltachta.

Easportalaithe Nua

Té sé rithdbhachtach fés d’fhas leanunach gheilleagar
na hEireann iomaiochas Fiontar Beag agus Meanmhéide
na hEireann a nearti agus acmhainneacht inbhuanaithe
easpértala a thégail. Ta Fiontraiocht Eireann tiomanta
do chumasu a dhéanamh do lion nios mé gndlachtai
Eireannacha a n-acmhainneacht easpértala agus
idirndisitinaithe a bhaint amach.

Sa bhliain 2025, bunaiodh Aonad tiomnaithe
d'easpértalaithe Nua — a forbraiodh i gcomhar
leis na hOifigi Fiontair Aititla — chun dul chun cinn
a spreagadh i dtreo na sprice go mbeadh 1,700

easportélai breise faoi dinéireacht na hEireann ann
faoin mbliain 2029. | rith na bliana, redchtéladh sraith

imeachtai chun uaillmhianta maidir le heaspdértail a chur

chun cinn i gclig ionad réigiinacha, i gcomhthrath

le piolétach rathuil den chlér 'Get Exporting' — clar
naisiinta luathaithe easportéla a ceapadh chun cabhru
le Fiontair Bheaga agus Mhednmhéide an t-eolas, an
mhuinin agus na straitéisi a fhail a theastaionn chun
éiri leo i margai idirnaisiunta. Le chéile, thacaigh na
tionscnaimh seo le breis is 300 FBM Eireannach agus
iad ag measunu a n-ullmhachta easpoértala, ag neartu a
gcumas dul isteach sa mhargadh agus ag dul i ngleic le
priomhbhacainni ar leathnu idirndisiinta.

Ag tégail ar rath na scéime piolétai, seoladh an clar
'Get Exporting' go foirmiuil mar chlér néisidnta i mi na
Bealtaine 2026 i gcomhphairtiocht le hOifigi Fiontair
Aiitidla, le Idir-Thradail Eireann agus le hUdarés na
Gaeltachta.




Inbhuanaitheacht

Leanadh le cur i bhfeidhm Phlean Inbhuanaitheachta
Fiontraiocht Eireann, agus foilsiodh an chéad
Tuarascail Bhliantuil ar Inbhuanaitheacht de chuid na
heagraiochta in 2025 — céim thabhachtach maidir leis
an trédhearcacht agus an chuntasacht a neartu inér
dturas i dtreo na hinbhuanaitheachta. Leagtar amach
sa phlean an chaoi a bhfuil an eagraiocht ag feidhmiu
mar eiseamldir, agus i ag dirid ar dheiseanna a aithint
agus a chur i gcrich chun astaiochtai a laghdu agus
tionscnaimh bhainistiochta comhshaoil a chur chun
cinn ar fud &r gcuid oibriochtai, chomh maith leis na
bearta atd 48 ndéanamh chun tacu le hinbhuanaitheacht,
acmhainneacht agus iomaiochas fadtéarmach ar
gcliant. Lean rannphairtiocht na gcliant maidir le
hinbhuanaitheacht laidir in 2025, agus maoiniodh

202 tionscadal i rith na bliana. Meastar go laghddidh

na tionscadail seo le chéile beagnach 105,000 tonna
d’astaiochtai CO, — né go seachnéfar an méid sin — rud
a bheidh ina chion suntasach le hiarrachtai na gcliant
dicharbénu a dhéanamh.

T&F agus nualaiocht

Feidhmiocht Nualaiochta a Ne,artl] ar
fud Bhonn Fiontraiochta na hEireann

Is fachtdir cinntitheach i an acmhainneacht nualaiochta
i leith iomaiochais fhadtéarmaigh, téirgitulachta agus fais
inbhuanaithe. Is é rél Fiontraiocht Eireann a chinntid
gur féidir le cuideachtai faoi dinéireacht na hEireann

ni hamhain smaointe nua a ghinidint, ach nuélaiocht a
ghlacadh chucu féin, a oiritint agus a thrachtélu go
tapa agus ar scéla mér, ag freastal ar riachtanais na
gcustaiméiri atd ann cheana agus custaiméiri nua 4
mealladh acu ag an am céanna i margai idirndisitinta.

T4 sé seo larnach d’uaillmhian Fiontraiocht Eireann
€2.2 billiun a bhaint amach in infheistiocht i dtaighde, i
bhforbairt agus i nualaiocht ag a cuid cliant faoi 2029.

Chun an uaillmhian seo a bhaint amach, té cur chuige
uile-eagraiochtuil i leith na nualaiochta & ghlacadh ag
Fiontraiocht Eireann; ta siad ag méadu gniomhaiochtai
taighde, forbartha agus nuélaiochta, ag doimhniu an
chomhoibrithe idir cuideachtai agus institididi taighde,
ag cabhru le gndlachtai tairgi agus seirbhisi nua a
thabhairt chun margaidh nios tapula, agus ag tacu le
glacadh nios leithne le teicneolaiochtai digiteacha agus
inbhuanaithe. Ta an sprioc simpli: a chinntit go mbeidh
rochtain ag comhlachtai Eireannacha, ag gach céim d4
bhfas, ar na scileanna, ar an mbonneagar, ar na lionraf
agus ar an gceannaireacht a theastaionn uathu chun
nudlaiocht a dhéanamh agus chun a ngné a mhéadu.

Ta an clér oibre seo struchturtha timpeall ar chuig
réimse tosaiochta: infheistiocht i T&F agus sa
nudlaiocht a mhéaduy; trachtélu taighde a luathd; tallann
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nudlaiochta agus cumas ceannaireachta a fhorbairt; an
comhoibriu naisidnta idir an taighde agus an tionscal

a neartu; agus rannphairtiocht na hEireann i gclair
thaighde idirndisiunta, ar nés Fis Eorpach, a dhoimhniu.

Tacaiocht a thabhairt d'infheistiocht
i dtaighde agus i bhforbairt na
nualaiochta do chliaint

Ta infheistiocht i dtaighde, i bhforbairt agus sa
nudlaiocht rithdbhachtach d’fhiontair ar mian leo
freagairt go lufar do thimpeallacht mhargaidh ata

ag athru go tapa; tacaionn si le fas ar dhiolachain,

ar easportaéil agus ar fhostaiocht, agus i ag neartu

na hiomaiochta agus ag cur leis an téirgiulacht agus
leis an mbrabusacht. Tacaionn Fiontraiocht Eireann

le gndlachtai ag gach céim dé dturas nudlaiochta,

tri chomhairle agus ciinamh teicniil, trachtala agus
airgeadais a chur ar fail chun cur ar chumas foirne
inmheanacha na gcliant tabhairt faoi nuélaiocht tairgi
agus seirbhisi. T4 tacaiocht do thaighde comhoibrioch
ar fail freisin.

Sa bhliain 2025, spreag Fiontraiocht Eireann
infheistiocht i dtaighde agus i bhforbairt i measc

a bhonn cliant, agus d’fhaomh sé 123 tionscadal ar
luach €100,000 né nios mé. Infheistigh comhlachtai a
fhaigheann tacaiocht 6 Fhiontraiocht Eireann €1.68
billiin i dtaighde, i bhforbairt agus sa nualaiocht chomh
maith — comhartha laidir € seo go bhfuil comhlachtai
na hEireann tiomanta don infheistiocht shuntasach sa
nudlaiocht até riachtanach chun dul san iomaiocht ar
leibhéal domhanda, agus Iéiriu direach € ar an uaillmhian
atd i gcroilar straitéis chorparaideach Fiontraiocht
Eireann.



lonad Nualaiochta Enterprise Ireland ag Comértas Naisitnta Treabhdou‘eachta Sa phlct;ur, 6 chlé go deas: an Dr Dan R);&Frﬁcanlnmghts
buaiteoir na ddmhachtana ‘Gndlacht Nuathionscanta na Bliana’; Jenny Melia, Priomhoifigeach-Feidhmitichain Fiontraiocht Eire ; Stephen Faganh
GlasPort Bio, buaiteoir na ddmhachtana ‘Green Impact’; an tAire Alan Dillon, Aire Stéit ag an Roinn Fiontar, Turaséireachta agus F;ostalochta agus R

James Greevy Herdwatch, buaiteoir na ddmhachtana ‘Innovation Arena Champion’. > =
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Ceannaireacht, Tallann agus
Scileanna

Ta ceannaireacht laidir agus na scileanna cearta
rithdbhachtach do chomhlachtai ata ag iarraidh fas
go hidirnaisiunta. Cabhraionn Fiontraiocht Eireann le
cliaint cumas ceannaireachta sinsearai agus scileanna
atd dirithe ar an todhchai a fhorbairt i réimsi ar nés
na hintleachta saorga, na hinbhuanaitheachta agus na
folldine, chomh maith le rochtain nios fearr ar thallann
a éascu. In 2025, dhirigh an obair sin ar oideachas do
shinsear-fheidhmeannaigh, ar chabhru le comhlachtai
a lucht saothair a phleanail ar bhealach nios straitéisi,
agus ar chomhoibriu nios dldithe le comhphairtithe
ndisilinta scileanna. Is iad na cuideachtai is rathula a
scalaionn nd iad siud a infheistionn an oiread céanna

i bhforbairt a gceannairi agus ata ina dtéirgi agus ina
margai.

Oideachas d'Fheidhmeannaigh

Airitear ar na priomhchlair a bhaineann na cuspdiri
straitéiseacha seo amach: 'Leadership for Growth'
(Priomhoifigigh Fheidhmitichain), 'Strategic Financial
Leadership' (Priomhoifigigh Airgeadais), 'Dynamic
Leadership Roadmap to Growth' (Priomhoifigeach
Feidhmituchain agus an Fhoireann Shinsearach
Ceannaireachta), 'HPSU Founders Forum'
(Priomhoifigigh Fheidhmitichain/Bunaitheoiri) agus
'Spotlight on Skills' (Bainisteoiri Sinsearacha Acmhainni
Daonna). Sa bhliain 2025, chaith feidhmeannaigh
ardleibhéil 6 chomhlachtai cliant thart ar 50,000 uair an
chloig ar chléir oideachais d’fheidhmeannaigh de chuid
Fiontraiocht Eireann, agus bhi an fhormhér mér acu

ag forbairt pleananna uaillmhianacha fais straitéisigh a
chludaionn tréimhse tri go cuig bliana.

I gcomhar dldth le Invest Northern Ireland, bhi
rannphairtithe é Thuaisceart Eireann i gceist le go leor
grupai cléir. Shaibhrigh sé seo go mér éagsulacht na
taithi agus chuir sé leis an bhfoghlaim idir piarai ar chuir
na rannphdirtithe luach uirthi.

Scileanna agus Pleanail an Lucht Oibre

Ta rochtain ar na scileanna agus ar an tallann chui ar
cheann de na bacainni is mé roimh chomhlachtai ata ag
iarraidh méadu a dhéanamh ar a gcuid oibriochtai. Sa
bhliain 2025, dhirigh Fiontraiocht Eireann ar chabhru
le cliaint pleanail don sriantacht sin seachas freagairt
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di; d’oibrigh siad le comhlachtai chun na hinnidlachtai a

bheadh ag teastdil uathu agus iad ag fés a shainaithint,
agus chun forbairt scileanna a chomhthathu ina gcuid

pleananna fadtéarmacha.

Braitheann sé seo a chur i gcrich ar chomhphairtiocht.

I rith na bliana, d’oibrigh Fiontraiocht Eireann go

dlath le Skillnet Ireland, leis an IAO agus le SOLAS

chun oilidint scileanna a chur ar fail sna réimsiis mé a
theastaionn 6 chliaint: ceannaireacht agus bainistiocht,
inbhuanaitheacht, agus scileanna ardleibhéil dhigiteacha
agus intleachta saorga.
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Réitigh do Chliaint

Chomh maith le tacaiocht bunaithe ar chlair, fuair go
leor cuideachtai tacaiocht chomhairleach thiomnaithe
duine-le-duine, ag obair go direach le speisialtéiri 6
Fhiontraiocht Eireann ar na dushlain shonracha a
bhaineann le ceannaireacht agus le cumas foirne agus
gno & mhéadu. Baineann dushlain iomaddla oibriochtdila,
straitéiseacha agus a bhaineann le scileanna leis an
idirnaisiinu. Cuireann Fiontraiocht Eireann rochtain
ar chombhairle agus ar threoir shaineolach ar fail do
chliaint chun aghaidh a thabhairt ar na dushldin seo, ar
bhealach até saincheaptha da gcéim, da scéla agus dé
n-uaillmhian.

De réir mar a théann an tréimhse straitéise reatha ar
aghaidh, leanfaidh Fiontraiocht Eireann de bheith ag
cur leis an solathar oideachais do lucht bainistiochta
feidhmidchain, ag cur chun cinn pleanail lucht
saothair atd bunaithe ar scileanna, agus ag obair le
comhphairtithe ar fud an éiceachdrais chun a chinntiu
go mbeidh an tallann agus an cumas ceannaireachta
ag fiontair na hEireann a theastaionn chun dul san
iomaiocht agus chun ceannas a ghlacadh ar an ardan
domhanda.

Ag freagairt do tharaifi tradala
idirnaisiunta

Sa bhliain 2025, bhi cliaint Fiontraiocht Eireann

ag feidhmiu i dtimpeallacht dhushlanach a bhi faoi
thionchar costais intire a bhi ag ardu agus éiginnteacht
dhomhanda shuntasach, go hairithe de bharr na dinimice
tradala idir na Stdit Aontaithe agus an tAontas Eorpach
a bhiag athrd. Chuir tabhairt isteach taraife 15% de
chuid na Stat Aontaithe ar earrai Eorpacha isteach go
direach ar chinnti infheistiochta, ar easpértéla agus

ar mheon ginearalta an ghné. De réir mar a théinig
soiléireacht ar scéla na dtionchar a bhain le taraifi na
Stat Aontaithe, chabhraigh Fiontraiocht Eireann le
cuideachtai na héifeachtai direacha agus indireacha a
thuiscint agus a bhainistiu, agus thug siad tacaiocht
déibh chun a seasamh i margadh na Stat Aontaithe

a dhaingniu agus chun éagsult a dhéanamh i dtreo
réigiuin thabhachtacha eile. Chuidigh bearta nua — lena
n-airitear an Deontas um Thaighde Margaidh agus

an Deontas um Bhailiochti Margaidh Nua, Foireann
thiomnaithe um Fhreagairt ar Tharaifi Tradala,
seimineair ghréasain speisialaithe do chliaint agus

ar lionra domhanda de 42 oifig — le heaspdrtélaithe
straitéisi maolaithe a fhorbairt, dul isteach i margai nua,
agus brabusacht agus poist a chosaint.

As an 950 cuideachta chliaint de chuid Fiontraiocht
Eireann a dhéanann easpértail go dti na Stait Aontaithe
faoi lathair, 8irigh anailis Fiontraiocht Eireann gurb iad
an 450 cuideachta né mar sin a easpoértélann earrai

is mé a rachaidh an réta taraife nua 15% de chuid na
Stat Aontaithe ar earrai 6n Aontas Eorpach i bhfeidhm
orthu. Bionn tionchar ag an taraif nua ar na cuideachtaf
seo go pointe nios mé né nios IU, ag brath ar leibhéal
agus ar chinedl a gcuid easpértalai chuig na Stait
Aontaithe.

Ba iad na cuideachtai cliant seo — até lonnaithe go
priomha sna hearnalacha Bia agus Di, Innealtéireachta,
Eolaiochtai Beatha agus Tairgi Tomhaltéra — a bhi
freagrach as €3.8 billiun d’easpértalai earrai chuig na
Stéit Aontaithe in 2024.

Sarmhaitheas Oibriochtiiil agus
Claochlu Digiteach

Cabhraionn foireann Oibriochtai Cliaint agus Digiteacha
Fiontraiocht Eireann le cuideachtai infheistiocht a
dhéanamh ina gcumas téirgthe agus ina ndaoine araon,
agus € mar aidhm acu gndthachain in-tomhaiste i
dtéirgidlacht a bhaint amach.

Ta ér gcuid tacaiochtai cuimsitheacha deartha chun
feabhsuithe intomhaiste a spreagadh maidir le tréchur,
céiliocht agus cost-éifeachtulacht thar thrileibhéal:

« Tacaiochtai Bunisacha — Cuireann 'Lean Start'
agus 'Digital Discovery' idirghabhalacha gearra dirithe
coitsedla ar fail chun cédsanna Usdide tosaiochta
a bhaineann le 'Lean’ né leis an réimse digiteach a
aithint agus a bhailiochtu. Ta deontas le haghaidh
Athbhreithnit ar Chibearshlandail ar fail freisin, cé go
geuirfear deireadh leis i mi an Mheithoin 2026 agus
go n-ionchorpréfar € in 'Digital Discovery — Access
Advice'.

» Forbairt an Lucht Oibre — Cothaionn 'Lean Plus'
(atd tagtha chun cinn anois mar dheontas nios leithne
um Thégdil Acmhainneachta, a chlidaionn réimsi na
digiteachais, 'Lean’, na hinbhuanaitheachta agus na
nudlaiochta) agus an Qilitiint um Fhorbairt Cuideachtai
na scileanna, an acmhainneacht cheannaireachta agus
an cumas daonna a theastaionn chun straitéis ghné a

chur i gcrich agus tacu le fas inbhuanaithe.

« CuribhFeidhm Teicneolaiochta Digiteach —
Tacaionn deontais Nudlaiochta Préiseas Digiteach
agus Caipitil le cuideachtai atd ag bogadh ¢ iniichadh
digiteach go cur i gerich, ag leabu teicneolaiochtai a
athdhearann prdisis larnacha agus a thugann isteach
cumais nua tairgthe agus uathoibrithe.
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Feidhmiocht 2025 Ina theannta sin, ceadaiodh 54 clar mér oiliina um

fhorbairt cuideachtai, rud a dhaingnionn nach faoi

Dh"‘!gh an t-elleamh. n .2,025 g0 l?'c_i"‘ arnaceimeanna stidir na teicneolaiochta amhain até an claochlu. Ta
tosaigh den trasfhoirmid, rud a |éirigh bonn leathan comhlachtai ag aithint an réil rithdbhachtach ata ag
cliant a bhi ag ullmht a gcuid oibriochtai sula rachaidis . . . . i .

daoine agus ag cumais, agus iad ag infheistiu i bhforbairt
i mbun athruithe nios casta. Ba i an tAthbhreithnit ar . . s

scileanna a lucht oibre chun uirlisi nua agus modhanna
Chibearshlandail a bhi chun tosaigh le 160 ceadu, agus . e s

o ) o ) o oibre nua a ghlacadh chucu féin. T4 sé seo ag cur ar

an tAimsit Digiteach ina diaidh go dlith le 92; chuir sé chumas forghniomhu nios comhsheasmhai, comhoibriu
seo ar chumas cuideachtai cérais larnacha a chobhsu . o .

trasfheidhmeach nios laidre, agus athléimneacht

agus treochldir dhigiteacha struchtuirtha a bhuni a . A . . o
eagraiochtduil nios fearr de réir mar a chuirtear préisis

éascoidh oibriochtai nios intuartha, cinnteoireacht agus teicneolaiochtai nua i bhfeidhm.

fheabhsaithe, agus bealach soiléir chun feabhsuchain

dhigiteacha agus feabhstichain ata bunaithe ar an Neartaionn an fés leandnach i réimse na Fionnachtana

intleacht shaorga a chur i bhfeidhm ar scéla mér. Digiti an méiminteam seo tuilleadh. Téd méadu seasta
tagtha ar lion na bhformheasanna 6 bunaiodh an clar,

Rud tabhachtach is ea go bhfuil an rannphairtiocht agus shroich sé 92 in 2025. Léirionn an treocht seo

seo ag céim luath ag tosu ar athrd nios doimhne feasacht mhéadaitheach i measc cliant ar thabhacht

agus nios md tionchair a thabhairt i gerich ar an na hinfheistiochta digiteach agus intleachta saorga

leibhéal oibriochtdil. Sroicheadh 65 ceadu i réimse na e . P .
agus ailiniu laidir idir na tacaiochtai ata ar fail agus
nudlaiochta i bpréisis dhigiteacha — méadu 41% bliain . . . T
riachtanais fiontar atd ag athrd i gcoénai.
ar bhliain — rud a léirionn aistrid 6n gcéim mheasunaithe
luatha go dti an chéim cur chun feidhme. Ag an gcéim
seo, ni hamhain go bhfuil cuideachtai ag fiosrt na
teicneolaiochta digiti, ach téa siad ag athdhearadh
sreafai oibre, ag tabhairt uathoibrit isteach, agus ag
comhthathu cinnteoireacht ata bunaithe ar intleacht
shaorga ina gcuid oibriochtai laethula. T4 feabhsuithe
inldimhsithe & seachadadh aige seo, lena n-airitear
laghdu ar an iarracht neamh-bhreisluach, prdisis
sruthlinithe, tréchur feabhsaithe, agus téirgi ar
chaighdedn nios fearr, rud a neartaionn éifeachtulacht

oibriochtuil agus iomaiochas sa deireadh.
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Gnolachtai
Eireannacha a
Fhorbairt: Ag Togail
Chéad Ghluin Eile
na gComhlachtai
Domhanda

Ta sé ar cheann de phriomhthosaiochtai
Fiontraiocht Eireann cabhrd le tuilleadh
cuideachtai faoi dinéireacht na hEireann scéla
fior-idirndisiinta a bhaint amach. Ni hé an sprioc
na tacu le gndlachtai aonair agus iad ag fas
amhain, ach grupa i bhfad nios mé de chomhlachtai
Eireannacha a fhorbairt até in ann dul san
iomaiocht ar leibhéal domhanda; tacu le fostaiocht
agus le fas easpértéla i ngach réigiun; neartu

a dhéanamh ar acmhainneacht fadtéarmach

an gheilleagair; agus an spleachas ar lion beag

ilndisiinta mér a laghdu.

MBRYONICS
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Sa phictiur, 6 chlé go deas: John Mackey, Priomhoifigeach Feidhmitichain Mbryonics; an tAire PeterBurke, an tAire Fiontai /P

Turaséireachta agus Fostaiochta; Ruth Mackey, Priomhoifigeach Straitéise/Priomhoifigeach Oibriochtai Mbryonics; agus Kevin Sherry,
Stiurthéir Feidhmituchain Fiontraiocht Eireann, ag an bhfogra faoi 125 post nua i nGaillimh.

Sa bhliain 2025, thug Fiontraiocht Eireann crioch le
Straitéis Scélaithe nua chun an bhearna sin a lionadh,
ag aistriu 6 shraith clar ar leith go samhail nios déine a
dhirionn ar an gcomhlacht. Ta an cur chuige roghnach
d’aon ghné: sainaithnionn sé cuideachtai a bhfuil an
uaillmhian agus an cumas acu leathnu go hidirnaisitinta
ag céim luath, agus tugann sé tacaiocht déibh ag gach
céim den phrdiseas, 6n ngndlacht nuathionscanta go
dtian gndlacht atd ag méadu a scéla. Tacaionn foireann
chomhordaithe aonair le gach cuideachta, ag tarraingt
ar chomhairleoireacht cliant, infheistiocht, nualaiocht
agus saineolas margaidh idirnaisiinta, seachas
nascleanuint a dhéanamh tri thacai de réir a chéile.
Chun é seo a chur i bhfeidhm, thug an ghniomhaireacht

‘Clinic Scélaithe’ isteach chun léargas comhthaite

a thabhairt ar riachtanais gach cuideachta; chuir si
ceanglas i bhfeidhm go mbeadh pleananna scélaithe
struchturtha ag na cuideachtai sa ghripa; agus sheol

si ‘Clar Scélaithe do Cheannairi Domhanda’ chun na
foirne ceannaireachta sinsearacha a neartu — freagairt
dhireach ar an bhfianaise a léirionn go mbionn moill ar an
scald chomh minic céanna mar gheall ar acmhainneacht
cheannaireachta agus a bhionn mar gheall ar chursafi
airgeadais né ar rochtain ar mhargai.

Ta an t-idirndisiund larnach sa straitéis, a leagann
sios spriocanna uaillmhianacha maidir le conarthai a

bhuachan thar lear agus a bhaineann leas nios iomldine

as lionra oifigi domhanda Fiontraiocht Eireann chun




cabhru le cuideachtai dul isteach i bpriomh-mhargai
agus fas iontu. Ag breathnu chun cinn, leathnéidh sé

an tacaiocht ar an lathair tri'Landing Pads' i margaf
tosaiochta, agus leanfaidh sé de thacaiocht a thabhairt
don nudlaiocht agus do na cumais dhigiteacha agus
intleachta saorga a theastaionn anois chun gndlachtai
a mhéadu. Is € an sprioc né athru suntasach a bhaint
amach i lion agus i bhfeidhmiocht na gcomhlachtaf
Eireannacha ata ag méadu a scéla, tri nios mé gndlachtai
a fhorbairt go dti scéla suntasach agus tri ghripa

de 150 comhlacht mér Eireannach a eastpértélann a
thogail faoi 2029.

Maoiniu agus Infheistiochtai

Déanann Fiontraiocht Eireann infheistiocht i ngndlachtafi
chun tacu le forbairt fiontar, le fas ar thairgitulacht agus

le cruthu post inbhuanaithe. Go stairiil, ta dushlan
suntasach roimh Fhiontair Bheaga agus Mheanmhéide na
hEireann maidir le rochtain ar chaipiteal fais, go héirithe ag
na céimeanna sil agus luathscélaithe, nuair até infheistiocht
phriobhaideach teoranta agus an baol is mé ann go
stopfaidh cuideachtai a bhfuil gealltanas ag baint leo ina
geuid forbartha. Faoi straitéis 2025-2029, cuireadh cur
chuige nua infheistiochta i bhfeidhm chun cabhr leis an
mbearna maoinithe seo a lionadh agus chun an caipiteal

a theastaionn a sholathar chun cuideachtai a bhfuil
gealltanas ag baint leo a fhorbairt ina bhfiontair mhéra até
iomaioch ar leibhéal domhanda.

Bogann an cur chuige seo thar an maoiniu luathchéime

go dtiinfheistiocht ilchéime; cuireann sé ar chumas na
gcomhlachtai babhtai maoinithe nios mé a fhail agus
solathraionn sé tacaiocht nios suntasai déibh ag gach céim
dé n-aistear scalaithe. Sa bhliain 2025, rinne Fiontraiocht

Eireann infheistiochtai cothromais i 274 cuideachta, agus
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Sa phictitr: Bunaitheoiri ProVerum, an Dr Conor Harkin agus an Dr Riona Ni Ghriallais, agus infheistiocht $80 milliin (€68
milliin) & fégairt agus an comhlacht ag ullmhd chun a ghléas ceannrédaioch, ProVee, a chur ar an margadh.

infheistiochtai aonair ag dul suas go dti €2 mhilliin; san
iomldn, d’infheistigh an ghniomhaireacht €48.8 milliin agus
mheall si €440 milliin de chaipiteal priobhaideach agus
comhinfheistiochta.

Ghin an Rannég Cothromais ioncam é acmhainni dilse ar
luach €71.2 milliun i rith na bliana; bhi €42.7 milliin de sin ag
teacht 6 dhiolachéin scaireanna, 6 fhuascailti infheistiochta
agus 6 ioncam dibhinne, agus bhi €28.5 milliin ag teacht ¢
réamhiocaiochtai in-aisioctha.

Ag deireadh na bliana, bhi 3,984 infheistiocht i bPunann
Infheistiochta Direacha ag Fiontraiocht Eireann, thar thart
ar 1,879 cuideachta chliaint; b'ionann é seo agus punann
éagsiil a bhi ailinithe go straitéiseach agus a thacaigh le fas
fiontar ar fud an gheilleagair.

Scéim Caipitil Sil agus Fiontair
2025-2029

Is bunchloch de chéras maoinithe cothromais na hEireann
é Scéim Caipitil Sil agus Fiontair de chuid Fiontraiocht
Eireann, agus té sé ar cheann de na huirlisi is tabhachtai
ata ar fail don ghniomhaireacht chun dlus a chur le fas
cuideachtai nualacha Eireannacha a bhfuil acmhainneacht
ard iontu. Airitear sa timthriall reatha, a chltidaionn an
tréimhse 6 2025 go 2029, leithdhaileadh taifead de €250
millidn — méadu 42% i gcompardid leis an scéim roimhe
seo — agus Usaidfear é chun cisti nios mé a chruthu

a dhéanfar a infheistit in earndlacha tosaiochta, lena
n-airitear an teicneolaiocht ghlas, an intleacht shaorga
agus na heolaiochtai beatha.
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Sa phictiur 6 chlé go deas: an tAire Peter Burke agus John Power,
Priomhoifigeach Feidhmitichain Aerogen, ag fégairt 725 post nua.



Ag feidhmiu mar infheisteoir ancaire agus cloch choirnéil
i gaisti caipitil fiontair, Gisaideann Fiontraiocht Eireann
an scéim chun caipiteal priobhdideach agus idirndisitinta
suntasach a fhail i dteannta a gealltanais féin, ag leathnu
an linn iomlan caipitil riosca até ar fail do FBManna
Eireannacha i bhfad nios faide né mar a d'fhéadfadh

maoiniu poibli amhain a sholathar.

O thosaigh an clar 30 bliain 6 shin, té breis agus €950
milliin geallta ag Fiontraiocht Eireann do na scéimeanna
seo; dd bharr sin, tarraingiodh cisti ar luach iomlan €3.3
billiin agus tacaiodh le hinfheistiocht i mbreis agus 600
cuideachta até faoi tinéireacht na hEireann. Ta na torthai
eacnamaiocha suntasach: meastar i anailis neamhspleach
gur ghin gndlachtai Eireannacha a fuair tacaiocht 6 Scéim
Caipitil Sil agus Fiontair €2.05 billiin de Bhreisluach
Comhlén le linn na deich mbliana 6 2013 go 2022, agus gur
cruthaiodh thart ar 4,300 post breise — mean de 28 post
in aghaidh an ghndlachta a fuair tacaiocht.

Méaddsidh an scéim do na blianta 2025-2029
infhaighteacht caipitil ag na céimeanna Sil agus Sraith
A don chéad ghlin eile de chomhlachtai nualacha
Eireannacha.

Intleacht Shaorga

T4 Fiontraiocht Eireann ag cur ar chumas comhlachtai
Eireannacha IS a tGsaid chun tairgitlacht, iomaiochas

agus fas idirndisiinta a spreagadh. | gcés go leor
cuideachtai cliant, is ionann an intleacht shaorga agus
deis shuntasach agus athrd struchtuirach araon maidir
leis an gcaoi a ndéanann siad dul san iomaiocht, nuélaiocht
a chothu agus scala a bhaint amach i margai domhanda.

Ni haistriu teicneolaiochta neamhspleach € an intleacht
shaorga; is cuid d’athri gné nios leithne i. | gcés
fhiontraiocht na hEireann, ni hé an deis atd ann na an
Intleacht Shaorga a ghlacadh leis féin, ach i a churi
bhfeidhm ar bhealai a bhfuil fiorthionchar trachtéla

ag baint leo: éifeachtulacht a fheabhsu, nudlaiocht a
luathu agus iomaiochas domhanda a neartu. | gcas roinnt
cuideachtai cliant, ciallaionn sé seo a gcuid samhlacha
gnd a oiritind agus modhanna oibre nua a fhorbairt a
chuimsionn an intleacht shaorga; i gcés gndlachtai a
bunaiodh leis an intleacht shaorga mar bhunus leo, éfach,
beidh sé i gceist leis an intleacht shaorga a chomhthathu i
gceroildr tairgi, seirbhisi agus straitéisi fais nua.

Le breis agus 25 bliain de thaithi ag tact le cuideachtai

le linn mér-athruithe eacnamaiocha agus teicneolaiocha,
ta Fiontraiocht Eireann i riocht uathdil chun an t-aistrid
seo a threoru. Ta rdl praiticitil agus margadh-tiomainte
againn: oibrimid go direach le comhlachtai chun a aithint ca
bhféadfadh an intleacht shaorga luach a chruthd, chun na
cumais a theastaionn lena cur i bhfeidhm go héifeachtach
a fhorbairt, agus chun aistrit én gcéim thurgnamhach go
dtiia chur i bhfeidhm ar scéla mér. Airitear leis seo tact
le foirne ceannaireachta chun déiledil leis na himpleachtai
straitéiseacha, eagraiochtula agus scileanna a bhaineann

leis an athru ata a thiomdint ag an intleacht shaorga.

Ta comhlachtai easpértala na hEireann ag baint leasa
cheana féin as an deis a bhaineann leis an intleacht shaorga
— le tacaiocht 6 éiceachdras ndisiunta laidir a chuimsionn
ionaid taighde, tionscnaimh scileanna agus tacaiochtaf
spriocdhirithe do ghndlachtai. Nascann Fiontraiocht
Eireann na gnéithe seo chun cabhrt le gndlachtai glacadh
leis an intleacht shaorga ar bhealach ata freagrach,
iontaofa agus i gcomhréir le ceanglais na hEorpa.
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Neartaitear an obair seo tuilleadh tri na Moil
Nudlaiochta Digiti Eorpach in Eirinn; faigheann siad seo
tacaiocht 6 Fhiontraiocht Eireann mar chuid d'iarracht
naisiiinta chomhordaithe chun rochtain a thabhairt

do chomhlachtai Eireannacha — go hairithe Fiontair
Bheaga agus Mhednmhéide — ar shaineolas den scoth,
ar shaoréidi tastala roimh infheistiu, agus ar threoir
speisialaithe maidir le glacadh leis an intleacht shaorga.
Trid an lionra Moil Nualaiochta Digiti Eorpach, is féidir le
cuideachtai a n-aibiocht dhigiteach a mheasunu, réitigh
intleachta saorga a thastail i dtimpeallacht isealriosca,
agus rochtain a fhail ar an tacaiocht theicnitil agus ghné
a theastaionn chun aistrit 6n gcéad chéim den iniichadh
go dti cur i bhfeidhm muinineach ata dirithe ar chursaf
trachtala.

Beidh an intleacht shaorga ina fachtdir cinntitheach
maidir leis an gcaoi a rachaidh comhlachtai Eireannacha
san iomaiocht ar leibhéal domhanda sna deich mbliana
amach romhainn. T4 Fiontraiocht Eireann ag neartd a
tacaiochtai digiteacha agus Intleachta Saorga chun
cabhru le cuideachtai bogadh thar ghlacadh luath go dti
feidhmchlair nios forbartha agus nios claochlaitheacha,
ag aistrid an deis Intleachta Saorga i ngnéthachain
tairgiulachta intomhaiste, samhlacha gné nios athléimni

agus foinsi nua buntéiste iomaioch fadtéarmach.
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Sa phictitr 6 chle go deas: Fergal Meegan, Priomhoifigeach Feidhmitichain Assiduous, agus Jenny Melia, Pr‘l’omhoiﬁgg 1ch Feidhmitichain Fiontraiocht Eireann, ag seoladh
Ghradaim ‘Bunaitheoir na Bliana’ do ghndlachtai nuathionscanta ardacmhainneachta. T4 an 'Corporate Finance Autopilot™ 6 Assiduous, ata faoi thiomaint ag an intleacht
shaorga, ag athmhunlud an airgeadais chorpardidigh agus ag tacu le Fiontair Bheaga agus Mhednmhéide ar fud shaolré iomlan na n-idirbheart straitéiseach agus maoinithe.




Tacu le hldirnaisiunu
Cuideachtai na
hEireann

Ta rdl ldrnach ag Fiontraiocht Eireann maidir le
cur ar chumas cuideachtai Eireannacha leathnu
ar fud an domhain. Ta sé mar chroi-uaillmhian
ag an straitéis Ag Déanamh Beart d'Eirinn,

Ar Thus Cadhnaiochta ar Fud an Domhain
(2025-2029) diolach&in na gcomhlachtai
Eireannacha a dhéanann easpértéil a mhéadui go
dti €50 billiun faoi 2029, agus an idirnaisiinu
agus éagsuli margai mar bhunchloch na
sprioc-aidhme sin. Tri lionra de 42 oifig
idirndisiunta, cuireann foireann dhomhanda
comhairleoiri margaidh Fiontraiocht Eireann
réamhrdite ditiula, faisnéis, Iéargais agus
cunamh praiticidil ar fail chun tacu le
comhlachtai Eireannacha ag gach céim dé
dturas féis idirnaisiunta.

Enterprise
Ireland

International Markets
Week 2025

Succeeding in key markets
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Seachtain na Margai Idirnaisitinta 2025; sa phictiir, 6 chlé go deas: Richard Curran(modhnéir), Ruth Mackey, Priomhoifigeach
Straitéise agus comhbhunaitheoir, Mbryonics, Declan Wynne, Stitrthdir Bainistiochta na hEorpa, HagusMV Engineering,

an tOllamh Frances Ruane, Cathaoirleach na Comhairle Naisitinta um lomaiochas agus Tairgiulacht, agus Brendan Noud
Priomhoifigeach Feidhmitdchain agus comhbhunaitheoir, LearnUpon.

Sa bhliain 2025, thainig géaru ar an nga leis an
tacaiocht sin nuair a chruthaigh tabhairt isteach taraifi
de chuid na Stat Aontaithe ar earrai 6n Aontas Eorpach
brd fior ar easpdrtélaithe na hEireann; neartaigh sé

sin an tabhacht a bhaineann le margai a éagsulu agus
spreag sé freagairt thapa spriocdhirithe 6 Fhiontraiocht
Eireann chun cabhru leis na comhlachtai ba mhé a bhi

i mbaol a seasamh a chosaint agus deiseanna nua a
shaothru.

Eagsulu margaidh

Teastaionn bonn easpdrtalann éagsulaithe le haghaidh
fas inbhuanaithe. Oibrionn Fiontraiocht Eireann le
cuideachtai cliant chun cinnti straitéiseacha a dhéanamh
maidir le dul isteach i margai agus le leathnu, agus
déantar an tacaiocht a shaincheapadh de réir chéim
forbartha, earndil agus tairiscint tairgi gach cuideachta.
Sa bhliain 2025, leathnaigh Fiontraiocht Eireann a
ldithreacht dhomhanda tri thri oifig idirnaisitinta nua a

oscailt i nGlaschd, in Zirich agus in Atlanta, rud a d’fhag
go raibh lion iomlan a chuid oifigi ag 42 ar fud ctig réigiin
ar fud an domhain. Roghnaiodh gach suiomh chun Iéiriu

a thabhairt ar dheiseanna margaidh ata ag teacht chun
cinn agus ar riachtanais athraitheacha easpdrtélaithe
na hEireann: Glaschd chun tacd leis an bhfas in earnail
an fhuinnimh in-athnuaite agus na gaoithe amach én
gcodsta sa Riocht Aontaithe; Ziirich chun leas a bhaint as
tionscail na teicneolaiochta leighis agus na cégaisiochta
san Eilvéis, atd ar thus cadhnaiochta ar domhan; agus
Atlanta chun laithreacht Fiontraiocht Eireann in
oirdheisceart na Stat Aontaithe a neartu.

Chuir imeachtai na bliana 2025 — go hairithe tabhairt
isteach taraifi tradala de chuid na Stat Aontaithe —
béim bhreise ar an tadbhacht straitéiseach a bhaineann
le margai a éagsulu. Mar fhreagra ar an éiginnteacht
sa trédail dhomhanda, Iéirigh 97% d’onnmhaireoiri

na hEireann go raibh sé i gceist acu leathnt isteach

i margai nua; i measc na straitéisi ba choitianta bhi
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éagsulu, custaiméiri nua a mhealladh agus athbhreithniu
a dhéanamh ar shlabhrai solathair. Cuireann lionra
domhanda leathnaithe Fiontraiocht Eireann, i gcomhar
le tacaiochtai airgeadais spriocdhirithe, comhlachtai
Eireannacha i riocht freagairt do na dushléin seo le
fécas straitéiseach agus le solubthacht.

Misin Tradala agus Rannphairtiocht
Dhomhanda

Tacaionn Fiontraiocht Eireann go gniomhach le
huaillmhianta domhanda comhlachtai Eireannacha

tri mhisin tradala aireachta agus imeachtai tradéla
idirnaisitinta. Sa bhliain 2025, bhi Fiontraiocht Eireann i
gceannas ar shé mhisean tréddala aireachta agus ghlac sé

pairt i mbreis agus 40 imeacht tradala idirnaisiunta.
Airiodh ar phriomhmhisin na bliana 2025:

« Clar La Fhéile Padraig (Marta 2025) — Bhian
Taoiseach Micheal Martin i gceannas ar chlar L&
Fhéile Padraig de chuid Fiontraiocht Eireann, a
chuimsigh breis agus 30 imeacht gné i 12 chathair ar
fud na Stat Aontaithe. Ag cur béime ar thiomantas
na hEireann don chaidreamh tradala idir na Stait
Aontaithe agus Eire, d’fhégair Fiontraiocht Eireann
go bhfuil a seachtu oifig sna Stéit Aontaithe &
hoscailt in Atlanta, rud a mhéadaionn a laithreacht
tuilleadh chun tacu le comhlachtai Eireannacha ata

ag méadu a ngniomhaiochtai i margadh Mheiricea.

< An tSualainn agus na Tiortha Nordacha (Mean
Fémhair 2025) — Faoi cheannas an Aire Stait
Alan Dillon, ghlac 50 cuideachta até ina gcliaint ag
Fiontraiocht Eireann péirt i misean tradala chuig an
tSualainn, rud a léirionn an fécas straitéiseach atéd ag
Eirinn ar éagsuli a dhéanamh ar mhargai Eorpacha.
Is i an réigiun Nordach an réigiun easpoértéla is mé

+0 ﬁ
105

1,061

conradh nua

daingniodh thar lear le
cunamh (? Fhiontraiocht
Eireann in 2025

fais ag Fiontraiocht Eireann, agus easpértélacha na
gcliant ag sroicheadh €2.78 billidin in 2025 — méadu
39% i gcomparaid le 2024.

An Ghearmain (Deireadh Fémhair 2025) — Faoi
cheannas an Aire Stait Niamh Smyth, dhirigh an
misean ar an mBavair agus ar Baden-Wurttemberg,
agus é dirithe ar earndlacha ardluacha, lena
n-airitear an tégail, an agra-theicneolaiocht, an
tionscal feithicleach, an eitliocht agus an spés. Is i

an Ghearmain an trii margadh easpoértéla is mé ag
Eirinn, agus easpdértalacha 6 chliaint Fiontraiocht
Eireann ag sroicheadh €2.67 billiin in 2025 — méadu
3% bliain ar bhliain.

Ceanada (Samhain 2025) — Faoi cheannas an

Aire Peter Burke, thug an comh-mhisean seo de
chuid Fiontraiocht Eireann agus GFT Eireann go
Toronto agus Ottawa 30 cliant de chuid Fiontraiocht
Eireann le chéile, ar gndlachtaiiad a oibrionn sna
réimsi seirbhisi airgeadais, eolaiochtai beatha agus
teicneolaiochta. Shroich easpértalacha na hEireann
go Ceanada leibhéal is airde riamh de €0.59

cuideachta

Chuaigh sé isteach i
margadh nua in 2025

o5
137

cuideachta

bunaiodh laithreachtaf
nua thar lear in 2025

billiin in 2025. Leis an misean, seoladh Chomhairle
Chomhairleach Theicneolaiochta Fiontraiocht
Eireann i gCeanada freisin, d’fhonn dldis a chur le dul
isteach sa mhargadh do ghndlachtai teicneolaiochta
Eireannacha.

«  Misin Infheistiochta Intire (IGil 2025) — Stitir
Enterprise Ireland a chéad mhisean tiomnaithe
infheistiochta intire, agus i i mbun plé le cuid de na
comhlachtai is mé in Eirinn a oibrionn ar leibhéal
domhanda — lena n-diritear Ryanair, Kingspan,

ICON Ple, Uniphar agus Smurfit Westrock — chun
deiseanna a fhiosrd maidir le tuilleadh infheistiochta
agus gniomhaiochtai a chuireann breisluis leis in Eirinn.

Ina theannta sin, tugadh cuireadh do cheannaitheoiri
idirnaisidinta teacht go hEirinn chun dul i

dteagmhiil dhireach le comhlachtai Eireannacha

ag priomhimeachtai tradéla intire, lena n-diritear
'‘Showcase', Craobhchomértais Ndisiunta an Aduair
agus an 'One Health x AgTech Summit' — imeacht a
reachtéladh i gcomhthrath leis an 'Aer Lingus College
Football Classic'.
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Sa phictidir 6 chlé go deas: Maeve Collins, Ambasadsir na hEireann sa Ghearmain; an tAire Niamh Smyth, Aire Stait ag an Roinn
Fiontar, Turasdireachta agus Fostaiochta; Anthony Doherty, Ceannasai Gndthai Corparaideacha ag Kingspan Group; agus Tom

Cusack, Ceannasai Bia agus Teicneolaiochta Aeraide ag Fiontraiocht Eireann, le linn an mhisin tradala sa Ghearmain.
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Taighde Comhoibrioch a
Chumasu agus an Eiceachoéras
a Neartu

Faoin gcolin ‘Connect’, lean Fiontraiocht Eireann

de bheith ag neartu éiceachéras taighde agus
nuélaiochta na hEireann tri dhoimhnit a dhéanamh ar
an gcomhoibrit idir fiontair, institididi taighde agus
comhphdirtithe idirndisiinta. Tri lonaid Teicneolaiochta,
Geatai Teicneolaiochta, maoinit do chomhoibriu idir

an tionscal agus an taighde, agus cldir spriocdhirithe
tallainne, faigheann cuideachtai Eireannacha tacaiocht
chun rochtain a fhéil ar shaineolas speisialaithe, ar
bhonneagar comhroinnte agus ar chomhphairtiochtafi
tras-earndla — na bunchlocha don nuélaiocht, don
ghlacadh leis an teicneolaiocht dhigiteach agus don
iomaiochas ar scéla mér.

lonaid Teicneolaiochta

Cuireann Clar na nlonad Teicneolaiochta —
comhthionscnamh idir Fiontraiocht Eireann agus GFT
Eireann — dlds agus doimhneacht le cumas T&F&N ar
fud thionscal na hEireann. Tri thaighde comhoibrioch
faoi stidir an tionscail a chumasu i réimsi a bhfuil
tdbhacht straitéiseach ag baint leo, laghdaionn

lonaid Teicneolaiochta an riosca a bhaineann le
teicneolaiochtai claochlaitheacha agus cuireann siad
saineolas agus saoraidi taighde den scoth ar fail do
chomhlachtai Eireannacha.

Déanann Rialtas na hEireann agus an tAontas Eorpach
comhchistiu ar an gcldr Geata Teicneolaiochta tri Chldr

Réigiunach an Deiscirt, an Oirthir agus Lar Tire 2021- 2027 agus

tri Chlar Reigiinach an Tuaiscirt agus an larthair 20271-2027.

Sa bhliain 2025, thacaigh an lionra de naoi nlonad
Teicneolaiochta le comhoibrit taighde faoi stidir

an tionscail trasna earndlacha tosaiochta — lena
n-airitear Ard-mhonaru, Bia, Cdgaisiocht, Tégail,
Micrileictreonaic agus Intleacht Shaorga — agus
d’infheistigh Fiontraiocht Eireann €22.4 millitn sa
lionra. Té beagnach 300 ball den tionscal pairteach sna
naoi nlonad faoi lathair. Neartaitear an t-éiceachédras a
thuilleadh ag 'Health Innovation Hub Ireland’, a nascann
céras slainte na hEireann le fiontair, cliniceoiri, an

saol acaduil agus nudlaithe chun riachtanais slainte
tosaiochta a aithint, réitigh atd dabhartha go clinicidil a

bhailiochtu agus tacu lena nglacadh sa tseirbhis slainte.

Geatai Teicneolaiochta

Tacaionn Clar Tairsi Teicneolaiochta le rannphairtiocht
an tionscail leis na hOllscoileanna Teicneolaiochta

agus le hinstititid Teicneolaiochta Dhiin Dealgan tri
acmhainni forbartha gné tiomnaithe a chothaionn
comhoibriu taighde feidhmeach. Cuimsionn an lionra

17 dTairseach Teicneolaiochta até lonnaithe ar fud na
tire, agus saineolas speisialaithe & thairiscint ag gach
ceann acu i réimsi ar nés na hintleachta saorga, na
hinbhuanaitheachta, na déantusaiochta digiti agus na
n-eolaiochtai beatha. Sa bhliain 2023, ceadaiodh €47
milliiin le haghaidh seacht mbliana breise den chlér, lena
n-airitear cdmhaoiniu 6 Chiste Forbartha Réigiunai na
hEorpa.

O bunaiodh an clar in 2013, ta breis agus 9,400
tionscadal seachadta ag na Tairseacha Teicneolaiochta
thar ceann nios mé né 6,100 cuideachta, rud a thug
rochtain déibh ar an saineolas, ar na saoraidi agus ar
na comhphairtithe nudlaiochta a bhi riachtanach chun
dushldin theicniula a réiteach, chun teicneolaiochtai
nua a ghlacadh chucu féin agus chun dlus a chur leis an
bhfas.

Léirionn dha thionscadal de chuid na bliana 2025
fairsinge na tionchair sin. Chuaigh CroiValve,
comhlacht feisti leighis cairdiacha até lonnaithe i
mBaile Atha Cliath, i gcomhphairtiocht le 'Medical
agus Engineering Technology (MET) Gateway' in
Ollscoil Teicneolaiochta an Atlantaigh i nGaillimh chun
aithris a dhéanamh ar ionchlannu clinicidil a feiste;
baineadh uUséid as bonneagar iomhdithe speisialaithe
MET chun léargas a fhail ar fheidhmiocht na feiste
faoi dhalai clinicidla réadula agus chun a préiseas
taighde agus forbartha a shruthlinid. | réimse na
n-eolaiochtai beatha chomh maith, chomhoibrigh an
comhlacht Soothing Solutions Ltd — até lonnaithe i
gContae LU agus a dhéanann taéirgi saor 6 chdgais chun
comharthai a mhaolu i leanai 6ga — le CABR in Ollscoil
Teicneolaiochta na Mumhan (MTU). Rinne siad tastail
ar airionna cneasaithe créachta agus frith-athlastacha
a dtairge, 'Tonstix Jelly Pop', ag baint Usaid as cealla
scornach daonna; soldthraiodh leis sin an bailiochtu
eolaioch a bhi riachtanach chun tacl leis na maiomh a

rinneadh faoi éifeachtacht an tairge.

. . Arna chomhchistiu ag Tionol Réigitinach Tiondl Réigiunach H
Rialtas na hEireann an Aontas Eorpach An Tuaiscirt & An Iarthair an Deiscirt Enterp”se
Government of Ireland Co-funded by the Northern & Western Southern Regional ||~e| a nd

European Union Regional Assembly Assembly



Clair um Thallann Taighde

Ta rol tabhachtach ag clair Fiontraiocht Eireann maidir
le tallann taighde, agus iad ag neartu na comhoibrithe
idir an saol acaduil agus an tionscal agus ag freastal

ar riachtanais naisitiinta scileanna in earnédlacha
tosaiochta.

Tacaionn PhD Start le cuideachtai até ina gcliaint
ag Fiontraijocht Eireann chun a gcumas taighde
agus nudlaiochta inmhednaigh a neartu tri chéimithe
PhD ardscile a earcu isteach i bhfoirne T&F&N atd
faoi stidir an tionscail. Téa sé mar aidhm ag an gclar
tacu le hearcu suas le 50 céimi PhD, rud a neartéidh
rannphdirtiocht na bhfiontar le bonn tallainne taighde
na hEireann. Sa bhliain 2025, ceadaiodh maoiniti

do sheacht gcomhlacht sa chéim thosaigh — céim
thébhachtach chun naisc nios laidre a chothu

idir tallann ag leibhéal na dochtlireachta agus
gniomhaiocht T&F&N até faoi stitir an ghnd.

Déanann The Work Ready Graduate (WRG)
Programme, clér a chuirtear i bhfeidhm tri na
hlonaid Teicneolaiochta — nasc idir cuideachtai ata
ina geliaint ag Fiontraiocht Eireann agus céimithe a
bhfuil céim ondracha, céim mhaistreachta né céiliocht
choibhéiseach acu. Chun aghaidh a thabhairt ar

an dushlan a bhaineann le céimithe a earcu a bhfuil
taithi ar thaighde agus ar nualaiocht acu chomh
maith leis na scileanna trasnacha a theastaionn sa
tionscal, cuimsionn an clar comhphairteanna oilitina,
meantdireachta agus socruichain i dtionscadail. Sa
bhliain 2025, tugadh tacaiocht do 29 post WRG ar
fud na nlonad Teicneolaiochta rannphdirteacha, lena
n-airitear CeADAR, ionad na hEireann do thaighde
ar an intleacht shaorga; Construct Innovate,

lonad Teicneolaiochta Tégala na hEireann; Irish

Manufacturing Research (IMR); agus Learnovate,
ionad sarmhaitheasa na hEireann do thodhchai na
hoibre agus na foghlama.

Criochnaiodh go rathdil in 2025 an cldr Career FIT
PLUS, a bhi cémhaoinithe ag Fiontraiocht Eireann
agus ag an Aontas Eorpach faoi scéim COFUND
Marie Sktodowska-Curie. Thug an clér 49 taighdeoir
iardhochtuireachta idirndisiiinta ardchailiochta

go hEirinn chun oibrit ar thionscadail taighde
chomhoibriocha a bhi dirithe ar an tionscal laistigh

de Lérionaid agus de Thairseacha Teicneolaiochta,
lena n-diritear tréimhsiiasachta le comhlachtaf

comhphairtiochta aonair.

Is tionscnamh €15 milliin é Sustain FIT ata ceaptha
chun 50 taighdeoir iardhochtuireachta idirnaisitinta
a earcu chun oibriu ar thionscadail taighde ata dirithe
ar an tionscal i réimsi na hinbhuanaitheachta agus

na digiteaithe, rud a neartdidh an comhoibrit idir

comhlachtai Eireannacha agus an céras taighde poibli.

In 2025, seoladh an chéad ghlao agus cuireadh na
measunuithe agus na hagallaimh do 25 comhaltacht i
gcrich — téthar ag suil go nglacfaidh na hiarrataséiri
lena gcuid post i rith na bliana 2026. Seolfar an dara
glao in 2026 chun 25 Comhalta 'Sustain FIT' eile a
earcu, rud a neartdidh an comhoibrid idir an tionscal
agus an taighde chomh maith le forbairt tallainne sna
réimsi tosaiochta seo.
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Tionscnaimh um Thaighde
Comhoibritheach

Feabhsaiodh na Dearbhdin Nudlaiochta in 2024,
agus meéadaiodh an maoinid a bhi ar féil 6 €5,000 go
€10,000; chuir sé seo ar chumas Fiontar Beag agus
Meanmhéide am tiomnaithe a cheannach ¢ thaighdeoir
trid leibhéal chun smaointe, tairgi né réitigh ar
dhushlain theicniudla a fhorbairt. Tugadh isteach freisin
dearbhain chomhmhaoinithe a chlidaionn costais
tionscadail suas le €£€20,000 — agus an chuideachta ag
cur 50% den chostas ar fail — chun tacu le comhoibriu
ar scala nios mé. Sa bhliain 2025, ceadaiodh 541
Dearbhan Nudlaiochta.

Cothaionn an Cldr Comhphdirtiochta Nuélaiochta
comhoibrit idir comhlachtai Eireannacha agus
institididi taighde, agus bionn deontais ar féil — suas
le 80% de na costais taighde inchéilithe — chun tacu
le dul chun cinn i dtdirgi, i bprdisis agus i seirbhisi. Sa
bhliain 2025, ceadaiodh 22 tionscadal, rud a Iéirionn
rath leantnach an chlair maidir le comhphairtiochtai
tdirgidla a chothd idir an tionscal agus an saol acaduil.
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~Taighde,MN@alaiochtalagus Eolaiochta, James Lawless TD, ag fégairt maoinii don bhaisc dheireanach de thionscadail faci Ghlao
T.den Chiste Nudlaiochta um Theicneolaiochtai Bunathraitheacha; leis seo, sroicheann an maoinit iomlan/a bronnadh faoi Ghlao
7 an leibhéal is airde riamh, eadhon €159 milliun.

Sa phictiur 6 chlé go deas: Keven Burke, Stiturthair Clair — Idirnéisiunu Taighde, Fiontraiocht Eireann; Timothy Hone, Innealtéir
Taighde agus Insamhalta, Nexalus; Kenneth O’Mahony, Comhbhunaitheoir agus Priomhoifigeach Feidhmitchain, Nexalus; an
tAire Peter Burke; Gina Horan, Priomhoifigeach Airgeadais, IMR; Micheal Cassidy, Priomhoifigeach Teicneolaiochta, IMR;

Fergus Doyle, An Roinn Fiontar, Turasdireachta agus Fostaiochta.

Ciste Nualaiochta um Theicneolaiochtai

Bunathraitheacha

Is ciste de chuid Rialtas na hEireann é an Ciste
Nualaiochta do Theicneolaiochtai Bunathraitheacha,

4 riar ag Fiontraiocht Eireann, a thacaionn le
comhthionscadail idir an tionscal agus an earndil
taighde chun teicneolaiochtai ceannrédaiocha a
fhorbairt a bhfuil tionchar laidir trachtala agus
eacnamaioch acu. Sa bhliain 2025, ceadaiodh €158.8
milliun do 27 tionscadal faoi Ghlaoch 7 den chiste,

rud a d’fhag gur shroich an maoiniu carnach thar na
seacht nglaoch Ciste Nuélaiochta do Theicneolaiochtai
Bunathraitheacha ar fad €530 milliun agus gur shroich
lion iomlan na dtionscadal a fuair tacaiocht 131.

Bhain na tionscadail a formheasadh in 2025 le 51
Fiontar Beag agus Meanmhéide, agus td 23 acu sinii
gceannas ar a gcuid tionscadal faoi seach. Ar fud na
dtionscadal Ciste Nuélaiochta do Theicneolaiochtai
Bunathraitheacha go Iéir go dti seo, td maoiniu faighte
ag 248 Fiontar Beag agus Meéanmhéide; is ionann € sin
agus leath den 495 comhphairti tionscadail atd i gceist
— léirid suntasach ar an gcaoi a sroicheann an ciste
bonn na bhfiontar duchasach. Ta tri eagraiocht is fiche a
dhéanann taighde rannphairteach mar 179 comhphairti
tionscadail ar leith, ag cur saineolais, oilitina agus eolais
riachtanach ar fail chun nuélaiocht a thiomaint i ngach
tionscnamh.

Moil Nualaiochta Digiti Eorpacha

O bunaiodh ceithre Mhol Nualaiochta Digiti Eorpacha

in 2023 faoi chlar ‘An Eoraip Dhigiteach’ de chuid an
Choimisitin Eorpaigh, td méadu seasta tagtha ar an
rannphairtiocht le FBManna ar fud gach réigitin in
Eirinn. Tacaionn na Moil Nuélaiochta Digiti Eorpacha

le FBManna agus le heagraiochtai san earndil phoibli

ina gclaochlu digiteach, agus béim ar leith & cur ar an
gcibearshlandail, ar an intleacht shaorga agus ar an
riomhaireacht ardfheidhmiochta. Airitear ar na seirbhisi
measunuithe ar aibiocht dhigiteach, tacaiochtai ‘Tastail
sula nDéantar Infheistiocht’, oilitint agus uas-scilid, lionru
agus forbairt éiceachdrais, chomh maith le ciinamh chun
rochtain a fhail ar infheistiocht. Forbraiodh clair oiliina
a bhfuil rochtain oscailte orthu freisin, lena n-airitear
tacaiocht chun cabhrd le cuideachtai tuiscint a fhail

ar impleachtai Acht an Aontais Eorpaigh um Intleacht
Shaorga.

Seo iad ceithre Mhol Nuélaiochta Digiti Eorpacha na
hEireann:

. CeADAR (Colaiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath)
— ag tacdu le claochld IS in FBManna agus in
eagraiochtai seirbhise poibli

+ FactoryXChange (taighde déantusaiochta na
hEireann, An Muileann gCearr) — ag tacu le
monarchana le bheith ina Monarchana na Todhchai

- Data2Sustain (Ollscoil Teicneolaiochta an
Atlantaigh, Sligeach) — ag tacu le FBManna i réigidin
an Tuaiscirt agus an larthair leis an ngeilleagar
ciorclach agus le claochlu inbhuanaitheachta

«  ENTIRE (Tyndall National Institute, Corcaigh) — ag
tacu leis an gclaochlu digiteach tri réitigh Idirlin na
nEarrai, braiteoiri, cibearshlandail agus AgTech.



Sa phictiur ag an geruinniu athbhreithnithe deiridh de chuibhreannas FactoryXChange 1.0, 6 chlé go deas: Peter \Woods,
Bainisteoir Forbartha Gno agus/na hEarnala Poibli, ICHEC; Karin Jancykova, Comhordaitheoir Tionscadail FactoryXChange 2.0,
IMR; Sarah Daly, Stiurthéir Feidhmitchain, Creative Spark; John Cosgrove, Stiurthoir na Déantusaiochta Cliste, TUS; Sylwia
Jezierska, Comhordaitheoir Comhthathaithe Taighde, INSIGHT; agus William Hynes, Stiurthoir Bainistiochta, KPMG-FA.

Sa bhliain 2025, chuir na Moil Nuélaiochta Digiti
Eorpach seo seirbhisi ar fail do 475 Fiontar Beag

agus Meanmhéide agus d’eagraiochtai seirbhise

poibli; i mi na Nollag, d’fhégair an Rialtas infheistiocht
luach €23 milliun chun tacu le dara céim de chlér na
Moil Nudlaiochta Digiti Eorpach— tionscnamh ata &
chémhaoiniti ag Rialtas na hEireann agus ag an Aontas
Eorpach agus a mhairfidh ar feadh 36 mi eile 6n mbliain

2026 ar aghaidh. Bronnadh Séala STEP (Ardan um
Theicneolaiochtai Straitéiseacha don Eoraip) ar
CeADAR agus ar FactoryXChange ag an gCoimisiun
Eorpach freisin — aitheantas suntasach ar an
rannchuidid a rinne siad le clar oibre an Aontais maidir le

claochlu digiteach agus tionsclaioch na hEorpa.

Arna chomhchistii ag

* X %
an Aontas Eorpach

Rialtas na hEireann

*
Government of Ireland o
* % *

*
*
* Co-funded by the
European Union
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Doimhniu ar Thaighde
Idirnaisiuinta agus ar
Chomhthathu Margai

Lean Fiontraiocht Eireann de chomhthathu na hEireann
a dhoimhniu i gcérais éiceolaiocha idirnaisiinta taighde
agus nuélaiochta, agus rannphairtiocht na hEireann

i bhFis Eorpach, i nGniomhaireacht Spdis na hEorpa
agus i gcléir idirndisitunta eile 8 méadu aige. Ceanglaionn
na gniomhaiochtai seo comhlachtai agus taighdeoiri
Eireannacha le lionrai domhanda, solathraionn siad
rochtain ar dheiseanna maoinithe ar scéla mér agus
osclaionn siad bealai chuig margai ardleibhéil agus
margai atd ag teacht chun cinn.

Fis Eorpach

Ta Fiontraiocht Eireann i gceannas ar Lionra Tacaiochta
Naisitinta na hEireann d'Fhis Eorpach, agus é ag
comhordu foireann de 28 bPointe Teagmhala Naisiinta
agus Toscaire Naisilinta 6 ocht ngniomhaireacht

agus roinn rialtais. Tacaionn an lionra le hiarratasoéiri
Eireannacha ar fud choldin uile an chlair, ag cur leis an
dea-chail ata ar Eirinn i réimse an mhaoinithe Eorpaigh
do thaighde agus do nuélaiocht.

Is deis shuntasach agus mhéadaitheach do ghndlachtai
na hEireann é Fis Eorpach — clar taighde agus
nudlaiochta an Aontais Eorpaigh ar fia €93.5 billiun é
agus atad ar sitl 6n mbliain 2021 go dti an bhliain 2027.
T4 dul chun cinn laidir 4 dhéanamh ag Eirinn i dtreo

a sprioc ndisiinta de €1.5 billiin a tharraingt anuas;
shéraigh comhiomldn na ndeontas ceadaithe €1 billiin

i mi Mhean Fémhair 2025 agus shroich sé €1.052
billiin faoi dheireadh na bliana. Faoi dheireadh na bliana
2025, bhi maoiniu faighte ag 249 Fiontar Beag agus
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Meanmhéide Eireannach ar leith; bionann an maoinit
iomlan do FBManna agus breis agus €272 millitin, rud a
chiallaionn gurbh ionann é agus 26% de ranniocaiocht
ghlan na hEireann leis an Aontas Eorpach agus 45% de
rannphairtithe uathula na hEireann sa chlar Fis Eorpach.
Léirionn na torthai seo céiliocht bhunus nuélaiochta na
hEireann agus éifeachtacht na comhordaithe naisitinta
leanunai agus na tacaiochta spriocdhirithe d’fhiontair

araon.

D’irigh thar cionn le comhlachtai Eireannacha sa

réimse teicneolaiocht dhomhain tri chldr Luathaitheora
na Comhairle Eorpai um Nuélaiocht; d’éirigh le Lios,
CroiValve agus Crannmed maoiniu measctha a fhail arbh
ionann a luach comhcheangailte agus €31.25 milliin in
2025 — comhartha laidir é seo ar an dea-chdil atd ag

dul i méid ar Eirinn i réimse na dteicneolaiochtai a bhfuil
acmhainneacht mhér féis agus tionchar suntasach ag
baint leo.

Gniomhaireacht Spais na hEorpa

Bronnadh conarthai Gniomhaireachta Spais na hEorpa
ar luach €26.67 millitn in Eirinn sa bhliain 2025; diobh
sin, bronnadh conarthai ar luach €25.3 milliin ar

93 comhlacht Eireannach, agus ba chliaint de chuid
Fiontraiocht Eireann iad 20 acu sin. Leis seo, tagann
lion iomlan na gcomhlachtai in Eirinn a bhfuil conarthai
buaite acu leis an nGniomhaireacht Spais na hEorpa
faoin Straitéis Naisiiinta Spaéis don Fhiontraiocht go dti
126. Sa bhliain 2025, gheall Eire go ndéanfadh si breis
agus €170 milliun a infheistit i nGniomhaireacht Spais
na hEorpa chun tacu le forbairt leantinach thionscal
spais na hEireann sa tréimhse idir 2026 agus 2030, rud
a neartaionn uaillmhian na hEireann a bheith ina mol

aitheanta don nuélaiocht agus don fhiontraiocht sa spas.

Baill de Lionra Tacaiochta Naisitinta Fis Eorpach e na hEireann, i gcuideachta Jenny Melia, Priomhoifigeach Feidhmituchain
Fiontraiocht Eireann, agus an Aire Eolaiochta agus Teicneolaiochta James Lawless TD, ag coméradh na garsprioc a bhaineann le
breis agus €1 billiin de mhaoinit Fis Eorpach a bheith faighte ag taighdeoiri agus ag comhlachtai in Eirinn. Grianghraf tégtha ar an
18 Meén Fémhair 2025.

An chéad sraith, 6 chlé go deas: Fiona Grant, an Institidid Mhuiri; Monica Lechea, Cumann Ollscoileanna na hEireann; Kevin

Flynn, Fiontraiocht Eireann; Grainne Walshe, Taighde Eireann; Martha Cahill, Fiontraiocht Eireann; Jenny Melia, Priomhoifigeach
Feidhmitichain, Fiontraiocht Eireann; an tAire James Lawless TD; Patrick Lansley, Cumann Ollscoileanna na hEireann; Marina
Donohoe; Yvonne Halpin, Cumann Ollscoileanna na hEir‘eann; Daniela Angione, Fiontraiocht Eireann; agus James Walsh, Fiontraiocht
Eireann.

An tsraith chiiil, 6 chlé go deas: Claire Whelan, Fiontraiocht Eir‘eann; Patricia Clarke, an Bord Taighde Sléinte; Blanca Suéarez-
Bilbao, Cumann Ollscoileanna na hEireann; Brendan Cahill, Udaras Fuinnimh Inbhuanaithe na hEireann; Helen Murphy, an Roinn
Talmhaiochta, Bia agus Mara; Michael Murphy, Fiontraiocht Eireann; Sergio Fernandez-Ceballos, Fiontraiocht Eireann; Eva
Cummins, Fiontraiocht Eir‘eann; Mark Sweeney, Fiontraiocht Eir‘eann; Jane Carrigan, Cumann Ollscoileanna na hEir‘eann; agus Kevin
Burke, Stidrthéir, Lionra Naisitinta Tacaiochta Fis Eorpach na hEireann, Fiontraiocht Eireann.
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Toscaireacht na hEireann ag Comhairle Aireachta Ghniomhaireachta Spais na hEorpa, dit ar gheall Eire €170 milliin a infheistit i nGniomhaireacht Spais na hEorpa chun tacu le fas leantnach thionscal
spais na hEireann go dti an bhliain 2030. Faoi cheannas an Aire Stait do Ghnd Spais, Alan Dillon TD, rinne an toscaireacht ionadaiocht thar ceann Fiontraiocht Eireann agus na Roinne Fiontar,
Turaséireachta agus Fostaiochta.

Sa phictiur, 6-chlé go deas Deirdre Geraghty, Fiontraiocht Eireann; Niall Bolger,Fiontraiocht Eireann; Conor Sheehan, Leas- Cheannalr'e an Toscaireachta, Fiontraiocht Eireann; Barry Jennings,
Fiontraiocht Eireann; an tAire Alan Dillon TD,antAire Stait do Ghnéthai Spais; Padraig Doolan, Fiontraiocht Eireann; Julia ©* Malley, Ceannaire an Toscaweachta?é‘h Roinn Fiontar, Turaséireachtatagus
Fostaiochta; Micol Martinelli, Fiontraiocht Eireann; Laura Byrne, an Roinn Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta; agus Conor McDonagh, an Roinn Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta.
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Easportalacha de réir Earnala 2025
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Miondeald ar Chaiteachas Fhiontraiocht Eireann 2025

€342m

Caiteachas Forbartha
Fiontair Dhirigh

lomlan

€534m ©72m

Cisti arna solathar
chuig trit pairtithe

€71m

Seirbhisi cliant

— atd lonnaithe in Eirinn

€33m

Seirbhisi cliant
— Thar Lear

€16m

Oibriochtaf

Cisti arna solathar chuig triu pairtithe

Oifigi Fiontair Aititla €61m
Combhairle Dhearaidh agus Cheardaiochta na hEireann €6m
lonaid Nualaiochta Gné €3m
Cérais Bhia Inbhuanaithe Eireann €1m
Udaras na Gaeltachta €1m

€72m
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Miondealu ar an gCistiu do
Chliantchuideachtai de réir

ral

Réigiuin

Lomlan
Lena n-airitear: Deontais do thionscal T&F agus cistii Nualaiochta.

61 33 3 m Gan na nithe seo a direamh: Infheistiochtai cothromais, infheistiochtai sil agus fiontair, an Ciste
- Forbartha Fiontar Réigitinach, an Ciste Nuélaiochta Fiontar Réigitinach agus an earnail trit leibhéal.
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Costas in aghaidh an Jab

Riomhtar an costas in aghaidh an phoist tri chaiteachas uile na gniomhaireachta ar gach gndlacht sa tréimhse a chur san direamh. Ni dhéantar a chreiditinu
sna riomhanna ach poist a chruthaitear le linn gach tréimhse seacht mbliana agus ata fés ann ag deireadh na tréimhse sin.

€15,000
€12,000
€9,000
€6,000
€3,000
(@) ©
N (@)
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€0
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Foinse: An Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta: Costas in aghaidh na riomhanna poist
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Rialachas Corparaideach

Is comhlacht corpraithe é Fiontraiocht
Eireann a bunaiodh leis an Acht um Fhorbairt
Tionscail (Fiontraiocht Eireann) 1998. Mar
chomhlacht reachtdiil, té pearsantacht
dhlithidil ar leith agus comharbas siorai aige.

Feidhmionn an ghniomhaireacht i gcomhréir le fordlacha
na nAchtanna um Fhorbairt Thionsclaioch 1986—-2019
agus an Achta Eolaiochta agus Teicneolaiochta,

faoi choimirce an Aire Fiontar, Turasdireachta agus
Fostaiochta. T4 udaras ag an Aire cisti a chur ar fail
don ghniomhaireacht chun cur ar a chumas di a cuid
oibleagaidi a chomhlionadh, treoracha ginearalta
beartais a eisitint, agus eolas a lorg maidir le
gniomhaiochtai na gniomhaireachta. Chomh maith leis
an reachtaiocht a rialaionn i féin, ta sé de cheangal ar
Fhiontraiocht Eireann cloi le raon ceanglas reachtdiil
— idir cheanglais ndisiiinta agus cheanglais de chuid
an Aontais Eorpaigh — agus ceanglas riarachain.

Ta nésanna imeachta i bhfeidhm chun a chinntid go
gcomhliontar na ceanglais shonracha seo a leanas.

Cad Cleachtais um Rialachas
Comhlachtai Stait 2016

Ghlac an Bord leis an gCdéd Cleachtais um Rialachas
Comhlachtai Stéit 2016 agus td nésanna imeachta
curtha chun feidhme aige chun comhlionadh a
fhorélacha a dirithii. Deimhnionn Cathaoirleach an
Bhoird go gcomhliontar ceanglais aonair an Chéid

i dtuarascail ar leith a chuirtear faoi bhraid an Aire

Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta gach bliain.

Treoirlinte maidir le Measunu
agus Bainistiocht ar Thograi
Caiteachais Chaipitil

Ta nésanna imeachta ldidre agus dea-bhunaithe ag
Fiontraiocht Eireann chun tionscadail chaiteachais
chaipitil a eascraionn as a chldir dheontas caipitil

a mheasunu agus a bhainistit, i gcomhréir leis na

prionsabail ata leagtha amach sna treoirlinte.

An tAcht um Shaorail
Faisnéise 2014

Tugann Acht na Saoirse Faisnéise 2014 ceart
dlithitil do dhaoine aonair rochtain a fhail ar
fhaisnéis atd i seilbh comhlachtai poibli, a mhéid
is féidir agus ar bhealach atd comhsheasmhach
leis an leas poibli agus leis an gceart chun
priobhdideachais. T4 tuilleadh eolais maidir le cur
i bhfeidhm na saoirse faisnéise ag Fiontraiocht
Eireann — lena n-airitear Scéim Foilseachan ina
gcuirtear ar fail faisnéis ghinearalta agus faisnéis
a iarrtar go minic faoin eagraiocht — ar féil ag:
https://www.enterprise-ireland.com/en/legal/

foi-aie-and-publication

Anseo freisin, gheobhaidh tu Scéim Foilseachan ina
solathraitear faisnéis ghinearélta agus faisnéis a iarrtar
go minic faoi Fhiontraiocht Eireann. Cloionn sé seo le
hoibleagdidi na heagraiochta faoin Acht um Shaor4il
Faisnéise 2014.

An tAcht um Shabhailteacht,
Sldinte agus Leas ag an Obair 2005

De réir an Achta um Shéabhailteacht, Slainte agus
Leas ag an Obair 2005, ta nésanna imeachta curtha
i bhfeidhm ag Fiontraiocht Eireann chun foralacha an
Achta a chomhlionadh agus té raiteas sabhdilteachta
ullmhaithe aici a chuimsionn gach gné a théanni

bhfeidhm ar leas na foirne agus ar leas na gcuairteoiri.


https://www.enterprise-ireland.com/en/legal/foi-aie-and-publication
https://www.enterprise-ireland.com/en/legal/foi-aie-and-publication
https://www.enterprise-ireland.com/en/legal/foi-aie-and-publication

locaiocht Phras na gCuntas

Té focaiocht sonrasc & rialti ag an Acht um ioc

Pras Cuntas 1997, arna leasu ag Rialachdin na
gComhphobal Eorpach (iocaiocht Dhéanach in
Idirbhearta Trachtala), 2012 Uimh. 580 as 2012).
Fordiltear leis na rialachdin seo a bhaineann

go cothrom leis na hearnélacha poibli agus
priobhdideacha, go bhfuil teideal uathoibrioch

ann chun Uis agus cuitimh i gcds go mbionn moill

ar focaiocht as idirbhearta trachtéla (rud a
shainmhinitear mar iocaiocht a dhéantar nios mé na
30 |4 tar éis an data a fuarthas an sonrasc). T4 sé
mar bheartas ag Fiontraiocht Eireann a chinntiti go
n-ioctar gach sonrasc go pras agus go bhfuil gach
iarracht 4 déanamh, i gcomhréir le nédsanna imeachta
cui airgeadais, lena chinntit go n-ioctar gach
soldthrai laistigh den tréimhse ama sin. Ta rialuithe i
bhfeidhm chun dearbhu réastnta, cé nach dearbhu
iomlén é, maidir le comhlionadh an Achta agus na
rialachan.

Solathraithe a ioc go pras

Ta Fiontraiocht Eireann tiomanta dé oibleagaidi
faoin Riail iocaiochta Pras 15 L4 — a thainig i
bhfeidhm an 1 IGil 2011 — a chomhlionadh, tri a
chinntit go ndéantar iocaiochtai le solathraithe, i
leith gach sonraisc bhaili a fhaightear, laistigh de 15
14 féilire. Déanann Enterprise Ireland tuairiscit gach
réithe ar chur i bhfeidhm na rialach seo ar a shuiomh

gréasain.

An C6d lompair maidir le
hlocaiocht Phras

Ta Fiontraiocht Eireann ina sinitheoir leis an gCéd
lompair maidir le hiocaiocht Phras.

Na hAchtanna um Eitic in Oifigi
Poibli, 1995 agus 2001

Cuireadh Fiontraiocht Eireann faoi raon feidhme
Rialachdin 2004 maidir le hEitic in Oifig Phoibli
(Comhlachtai Poibli Forordaithe, Stiturthdireachtaf
Ainmnithe de chuid Comhlachtai Poibli agus Poist
Ainmnithe i gComhlachtai Poibl) Uimh 699 de
2004)) le héifeacht én 1 Eanair 2005. (I.R. Uimh.
699 de 2004) le héifeacht én 1 Eandir 2005.
Cuireann comhaltai an Bhoird réitis leasa ar fail
don Runai gach bliain, agus cuirtear céipeanna ar
fail don Choimisitin um Chaighdeain in Oifigi Poibli.
Cloionn baill foirne a bhfuil poist shainithe acu leis na
rialachdin da réir.

Cosaint Sonrai

Ta Enterprise Ireland claraithe mar rialaitheoir sonrai
faoi na hAchtanna um Chosaint Sonrai agus ta sé faoi
réir an Rialachdin Ghinearélta maidir le Cosaint Sonraf
2018 agus an Achta um Chosaint Sonrai 2018. T4
tuilleadh faisnéise ar féil 6 Oifigeach Cosanta Sonrai
Fhiontraiocht Eireann, An Plaza, Pairc Gné an Phointe
Thoir, Baile Atha Cliath DO3 EBR6 né tri riomhphost ag
GDPROnline@enterprise-ireland.com.
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Beartas um Nochtadh maidir le
hlocaiochtai agus Infheistiochtai

Is é beartas Fiontraiocht Eireann né faisnéis a chur
ar fail maidir le hiocaiochtai tacaiochta airgeadais

a dhéantar le cuideachtai cliant. T4 tuarascail ina
liostaitear na hiocaiochtai uile d'aon bhliain ar leith ar
fail ach i a iarraidh tar éis an Tuarascail Bhliantuil a

eisidint.

An tAcht um Nochtadh Cosanta,
2014

Ta bealai agus nésanna imeachta inmheénacha
tuairiscithe bunaithe ag Fiontraiocht Eireann, agus
coinnionn agus oibrionn sé iad, chun tuairisci a
dhéanamh agus chun beart a dhéanamh ina leith de réir
na reachtaiochta maidir le nochtadh cosanta. Rinneadh
nochtadh cosanta amhain le Fiontraiocht Eireann in
2025.

Na hAchtanna um
Chomhionannas Fostaiochta,
1998-2015

T4 Fiontraiocht Eireann tiomanta do bheartas
comhdheiseanna agus glacann si cur chuige dearfach
maidir le comhionannas san eagraiocht. Ta réimse
scéimeanna ar fail don fhoireann a chuireann roghanna
ar fail chun freastal ar riachtanais ghairme agus ar
riachtanais phearsanta araon, lena n-airitear cldir
oideachais, saoire staidéir, uaireanta oibre laghdaithe
agus sosanna gairme. Ta beartas maidir le Dinit a
Chosaint san lonad Oibre i bhfeidhm agus cuireadh in
iul don fhoireann ar fad é.


mailto:GDPROnline@enterprise-ireland.com
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Coimisiun an Aontais Eorpaigh

Sa bhliain 2025, riar Fiontraiocht Eireann réimse
clar a bhiinchailithe do chomh-mhaoinit 6 Chisti
Struchturacha an Aontais Eorpaigh, lena n-airitear
Ciste Forbartha Réigitnai na hEorpa agus na Clair
Oibriochtula don Earnail Thairgiuil, don Fhostaiocht
agus d’Fhorbairt Acmhainni Daonna do na réigitin
Theas, Thoir agus Theorann. Riar Fiontraiocht
Eireann maoinid freisin faoi Shaoraid Téarnaimh agus
Acmhainneachta an Aontais Eorpaigh in 2025.

Acht na dTeangacha Oifigilla,
2003 agus Acht na dTeangacha
Oifigiula (Leasu), 2021

Tagann Fiontraiocht Eireann faoi raon feidhme Acht na
dTeangacha Oifigitla 2003 agus Acht na dTeangacha
Oifigitla (Leasu) 2021, a siniodh ina dhli an 22 Nollaig
2022. | gcomhréir leis na hAchtanna sin, foilsitear an

Tuarascail Bhliantuil i nGaeilge agus i mBéarla.

Cairt na gCliant

Leagann Cairt Chliaint Fiontraiocht Eireann amach
tiomantas na heagraiochta seirbhis ardchaighdedin
a sholathar dé cliaint, agus ta si ar féil sa rannan

‘Maidir le Fiontraiocht Eireann dar suiomh gréasain

corparaideach.

Eifeachtulacht agus Caomhnu
Fuinnimh

De réir na sonrai is déanai 6 Chéras Monatéireachta
agus Tuairiscithe an Udarais Fuinnimh Inmharthana na
hEireann, ta laghdu déanta ag Fiontraiocht Eireann ar a
lion iomlan bliantuil d’astaiochtai CO, go dti 507 tonna
in 2025 — laghdu 63.6% 6n mbunline. Teastaionn laghdu
breise 30%, go dti 353 tonna, chun sprioc na bliana
2030 a bhaint amach. T4 feabhas 69.7% tagtha ar an
éifeachtulacht fuinnimh én mbunline, rud a chiallaionn
gur baineadh amach an sprioc éifeachtulachta roimh

an am sceidealaithe. Taifeadadh astaiochtai 6 bhreoslai
iontaise ag 163 tonna sa bhliain 2025 — 18.8% faoi bhun
an bhunline — agus t4 ga le laghdu breise 39.7% (arb
ionann é agus 65 tonna) chun sprioc na bliana 2030 a
bhaint amach.

Is cuid larnach de Straitéis Inbhuanaitheachta

nios leithne Fiontraiocht Eireann é an Treochlar
Gniomhaiochta Aeraide 2025; leagtar amach ann
gniomhaiochtai spriocdhirithe thar réimsi oibriochtdla
éagsula, sainmhinitear freagrachtai na heagraiochta
mar chomhlacht san earndil phoibli, leagtar sios
spriocanna intomhaiste agus bunaitear creat chun
monatdireacht a dhéanamh ar an dul chun cinn le
himeacht ama. Glacann an ghniomhaireacht pdirt i

gcomhaontuithe creatlai maidir le soldthar féntais ar
nds leictreachais agus gais, arna gcomhordu go larnach
ag Oifig an tSolathair Rialtais d4 hoifigi i mBaile Atha
Cliath agus d4 hoifigi réigiinacha. O mhi IGil 2015 i leith,
té sé ina cheanglas go gtaispednfadh gach foirgneamh
poibli a bhfuil achar os cionn 250 méadar cearnach
aige agus a mbionn an pobal ag tabhairt cuairte air go
minic, teastas fuinnimh. T4 ratail deimhnithe fuinnimh
taispeana reatha D1 agus C2 ag foirgnimh cheannoifig
Fhiontraiocht Eireann, D1do Bhloc P4A agus C2 do
Bhloc P4C.

Comhionannas, Eagsulacht agus
Cuimsiu

Mar eagraiocht dhomhanda, taimid tiomanta do
thimpeallacht a chruthu ina bhfuil an Comhionannas,
Eagstlacht agus lonchuimsi ldrnach sa chaoi a
n-oibrimid. Tuigimid go bhfuil tiomantas laidir don
chothromas, don éagsulacht agus don Chomhionannas,
Eagsulacht agus lonchuimsiti agus do leas na
bhfostaithe rithabhachtach dar gcultur; go bhfuil

rél ldrnach aige maidir le neartu a dhéanamh ar ar
mbranda mar fhostéir; agus go dtacaionn sé le tallann a
mhealladh, a choinnedil agus a fhorbairt, rud a chuireann
ar chumas ar bhfoirne tionchar suntasach a imirt ar

mhaithe le cliaint agus leis an ngeilleagar i gcoitinne.

/

J@mmv) NV el
_/

Jenny Melia

Priomhoifigeach Feidhmitichdin



Bord Fhiontraiocht Eireann 2025

Ta Bord Fiontraiochta Eireann freagrach as
straitéis agus polasaithe na heagraiochta a
leagan sios, as an gcodras rialaithe airgeadais
inmhednaigh, agus as a chinntiu go bhfuil
praisis agus nésanna imeachta éifeachtacha i
bhfeidhm chun an céras sin a chothabhil.

T4 freagracht mhaoirseachta ar an

mBord freisin maidir le gniomhaiochtai

na heagraiochta, agus déanann sé an
fhreagracht as an gcur chun feidhme a
tharmligean chuig an mbainistiocht agus chuig
fochoisti.

Ta udaras reachtuil ag an mBord maoinit a cheadu
suas go dti na leibhéil atd leagtha sios sna hAchtanna
Forbartha Tionscail 1986-2019 agus san Acht
Eolaiochta agus Teicneolaiochta 1987, agus moltai a
dhéanamh don Rialtas maidir le maoiniud até os cionn
na leibhéal sin. T4 Udarés ag an mBord agus ag na
coisti dbhartha aige deontais agus iasachtai a dheond,
agus scaireanna — gnathscaireanna agus scaireanna
tosaiochta — a cheannach i gcomhlachtai cliant.

Faoi Acht Forbartha Tionscail (Fiontraiocht Eireann)
1998, t4 gach feidhm agus cumhacht curtha in dirithe
don Bhord, ach amhdin iad siiid a ndearnadh iad a
tharmligean go foirmidil. Déantar gach cumhacht
tharmligthe a dhoiciméadu agus a fhormheas go foirmitil
ag an mBord. Ina chuid gniomhaiochtai féin agus € ag
baint Usaid as fochoisti, feidhmionn an Bord i gcomhréir
le prionsabail na dea-chleachtais maidir le rialachas
corpardideach. De réir an Achta um Eitic in Oifigi
Poibli, 1995, agus an Chdid Chleachtais um Rialachas
Combhlachtai Stait 2016, ceanglaitear ar chomhaltai an
Bhoird Réiteas Leasa a sholathar don Choimisiin um
Chaighdeain in Oifigi Poibli agus don Runai.

Cloionn Fiontraiocht Eireann go hiomlan le beartas an

Rialtais maidir le luach saothair priomhfheidhmeannach
agus fostaithe comhlachtai Stéit, agus le treoirlinte an
Rialtais maidir le hioc téilli le comhaltai Boird.
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Ceapann an tAire Fiontar, Turasoéireachta agus
Fostaiochta comhaltai an Bhoird, le toilid an Aire
Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchdirithe na
Seirbhise Poibli agus Digiteaithe. Gach bliain, ar
chomdradh La na Bunaithe, éirionn as a bpost an
bheirt chomhaltai — seachas an Cathaoirleach agus
an Priomhfheidhmeannach — atd tar éis tréimhse is
faide a chaitheamh in oifig 6na gceapachan deireanach.
Faigheann comhaltai nua den Bhord faisnéis
chuimsitheach faoin ngniomhaireacht agus faoina cuid
oibriochtai nuair a cheaptar iad. Ta rochtain ag gach
ball den Bhord ar an Runai, até freagrach as a chinntiu

go gcloitear le nésanna imeachta an Bhoird.
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Jim Woulfe

lar-Phriomhoifigeach
Feidhmitchain Chomharchumann
Dairygold

Ceapadh ina Chathaoirleach
Eatramhach é ar an
20 Meitheamh 2025.

Ceapadh ina Chathaoirleach ar an
12 Feabhra 2026

Jenny Melia

Priomhfheidhmeannach
d'Fhiontraiocht Eireann

Arna cheapadh: 14 Gil 2025

Dénal Rooney
Combhairleoir Gné Neamhspledch

Arna cheapadh: 23 |uil 2022

Terri Moloney

Ceannasai na Straitéise Gnd

Arna ceapadh: 13 Medn Fémhair 2023

Conor Hanley

Uachtaran agus POF, Foundry
Innovation and Research 1Ltd
(FIRE1)

Arna cheapadh: 3 Eandir 2019
Arna athcheapadh: 23 [uil 2023

Lucinda Woods

Comhairleoir

Ceaptha: 12 Eandir 2022
Athcheaptha: 23 Iiil 2025

Des Power

lar-Leasuachtarén, Google

Arna cheapadh: 8 Deireadh
Fémhair 2024

Christine Cullen

Stidrthdir Bainistiochta,
CRIF Vision-net

Arna ceapadh: 4 Marta 2025

Bord Fhiontraiocht Eireann amhail an 5 Bealtaine 2026

Dermot Mulligan

Ard-Runai Cunta, an Roinn Fiontar,
Turasdireachta agus Fostaiochta

Arna cheapadh: 1 Eanair 2025

An tOllamh Mark \WJ
Ferguson

lar-Chathaoirleach, Comhairle
Nudélaiochta na hEorpa; iar-Ard-
Stidrthdir, Fonduireacht Eolaiochta
Eireann agus Priomhchomhairleoir
Eolaioch an Rialtais

Arna ceapadh: 4 Marta 2026

Dr. Anne Cusack

Stidrthoir Neamhfheidhmituchan;
iar-chomhbhunaitheoir, Critical
Healthcare

Arna ceapadh: 4 Marta 2026

Ann O°Connor

Comhairleoir, earnalacha
na cégaisiochta agus na
teicneolaiochta leighis

Arna ceapadh: 4 Marta 2026



Combhaltai Nua den Bhord
2025/2026

Data
Ceaptha

Jenny Melia Priomhfheidhmeannach | 14 Iuil 2025

Stidrthéir
Neamhfheidhmitchén; 4 Marta
iar-chomhbhunaitheoir, 2026

Critical Healthcare

Anne Cusack

Comhairleoir,
earndlacha na 4 Marta
Ann O’Connor L
cdgaisiochta agus na 2026

teicneolaiochta leighis

lar-Chathaoirleach,
Combhairle Nuélaiochta
na hEorpa; iar-
Ard-Stiarthair, 4 Marta
Fonduireacht 2026

Eolaiochta Eireann agus

An tOllamh
Mark Ferguson

Priomhchomhairleoir

Eolaioch an Rialtais

Comhaltai den Bhord a d’éirigh
as in 2025/2026

S T R

larbhainisteoir
Ginearalta Diolachain
Inmheanacha EMEA,
Microsoft

Lisa Dillon 23 |ail 2025

Comhbhunaitheoir,
'‘Change by Degrees'

Tara Shine 23 luil 2025

An Priomhoifigeach

Kevin Sherry Feidhmidichain 13 1ail 2025

Eatramhach.

Comhaltas i gCoisti
Bainistiochta Enterprise Ireland
amhail an 5 Bealtaine 2026

An Coiste Feidhmiuchain

Arna bhunt ag an bPriomhoifigeach Feidhmitchain in
2022 chun machnamh a dhéanamh ar ghniomhartha
a bhaineann le priomhcheisteanna straitéiseacha a
bhaineann le sainordu na gniomhaireachta, agus chun
comhaontu a dhéanamh orthu.

Combhaltai an Choiste:

« dJenny Melia, Priomhoifigeach Feidhmitchain
(Cathaoirleach)

= Kevin Sherry, Stiurthéir Feidhmitchain
= Paul McKeown, Stiurthdéir Feidhmitchain
+  Mark Christal, Stiurthoéir Feidhmitchain

» Gillian Brennan, Bainisteoir Ranndige,
Claochlu, Cibearshlandéil agus TF

= Tom Cusack, Bainisteoir Ranndige — Bia,

Deoch, Cothu agus Teicneolaiocht Aeréide

= Carol Gibbons, Bainisteoir Ranndige,
Réitigh do Chliaint

« Joe Healy, Bainisteoir Ranndige,
Taighde, Nudlaiocht agus Bonneagar

« Anne Lanigan, Bainisteoir Ranndige,
Fiontraiocht Aititil agus Réigidin

» Leo McAdams, Bainisteoir Ranndige,

Ard-Mhonaru, Tégail agus Eolaiochtai Beatha

- Garrett Murray, Bainisteoir Ranndige,
Réitigh Infheistiochta.
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Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar
scor 6n gcoiste in 2025/2026:

= Marina Donohoe, Bainisteoir Ranndige, Taighde,

Nudlaiocht agus Bonneagar.

Runai: Mairead Hennessy

An Coiste Ceaduithe
Bainistiochta

Bunaithe le cumhachtai arna dtarmligean ag an gCoiste
Infheistiochta chun maoinit suas le €250,000 a cheadu.

Combhaltai an Choiste:

» Carol Gibbons, Bainisteoir Ranndige, Réitigh do
Chliaint (Cathaoirleach)

«  Tom Cusack, Bainisteoir Ranndige — Bia,
Deoch, Cothu agus Teicneolaiocht Aerdide

»  Donnchadh Cullinan, Bainisteoir Roinne,
Réitigh Fiontair

»  Fergus McMahon, Bainisteoir Roinne,
Toégail Ardteicneolaiochta

» Claire Carroll, Bainisteoir Roinne, Maoiniu Fiontair

»  Emma Callinan, Bainisteoir Roinne, Gndlachtai 'Spin-
Outs' agus Trachtalu Taighde

+ Eoghan Hanrahan, Bainisteoir Roinne, Réigiun an
Oirthir agus na Lair Tire
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+ Deirdre McPartlin, Stidrthdéir Réigiinach — an
Riocht Aontaithe, na Tiortha Nordacha agus
Easpértélaithe Nua

» Christian Stafford, Bainisteoir Roinne, Ciste

Nuélaiochta um Theicneolaiochtai Bunathraitheacha

agus Comhphairtiochtai Tionscail.

Thainig na baill seo a leanas isteach sa
choiste in 2025/26:

« Garrett Murray, Bainisteoir Ranndige, Réitigh
Infheistiochta

- Eoghan Hanrahan, Bainisteoir Roinne, Réigitin an

Oirthir agus na Lair Tire

- Emma Callinan, Bainisteoir Roinne, Gndlachtai
'Spin-Outs' agus Trachtald Taighde

» Deirdre McPartlin, Stidrthéir Réigitinach — an
Riocht Aontaithe, na Tiortha Nordacha agus
easpoértélaithe Nua

« Criostal

Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar
scor 6n gcoiste in 2025/2026:

» Anne Lanigan, Bainisteoir Ranndige, Fiontraiocht
Aititil agus Réigitin

- Garrett Murray, Bainisteoir Ranndige, Réitigh
Infheistiochta

» Imelda Lambkin, Bainisteoir Roinne, Aistriu Eolais

agus Rannphairtiocht.

Runai: Gemma Lavelle

An Coiste Infheistiochta

Udaraithe chun pacaisti maoinithe suas le €3 mhilliin a

cheadu do thionscadail nach saraionn ceaduithe roimhe

seo €5 mhilliin d’aon tionscnamh amhdin laistigh den da

bhliain roimhe sin.

Comhaltai an Choiste:

Jenny Melia, Priomhoifigeach Feidhmitichdin
(Cathaoirleach)

Kevin Sherry, Stiturthdéir Feidhmitichéin
Paul McKeown, Stitrthéir Feidhmiichain
Mark Christal, Stidrthéir Feidhmiichain

Garrett Murray, Bainisteoir Ranndige, Réitigh
Infheistiochta

Brendan Lenihan, Earnail Phriobhaideach
Maurice Hickey, Earndil Phriobhaideach
Edel Creely, Earndil Phriobhaideach

Felix O’Kane, an Roinn Fiontar, Turasdireachta

agus Fostaiochta

Finbar Brown, an Roinn Talmhaiochta, Bia agus
Mara.

Thainig na baill seo a leanas isteach sa
choiste in 2025/26:

Mark Christal, Stidrthéir Feidhmidchain

Garrett Murray, Bainisteoir Ranndige, Réitigh
Infheistiochta.

Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar
scor 6n gcoiste in 2025/2026:

> Leo McAdams, Bainisteoir Ranndige, Ard-Mhonaru,
Toégail agus Eolaiochtai Beatha

» Carol Gibbons, Bainisteoir Ranndige, Réitigh do
Chliaint

» Paul Dixon, Earnail Phriobhaideach

» Liam Ryan, Earnail Phriobhdideach.

Runai: Sara MacMahon



Coiste na gCisti Caipiteal Sil
agus Fiontair

Arna bhunt ag an mBord chun straitéis gach scéime,
seoladh glaonna agus iarratais ar mhaoiniud ina
dhiaidh sin a mheas agus a mholadh lena gceadu ag an
mBord. Ceadaionn an coiste freisin athbhreithnithe
cuimsitheacha ar chisti atd ann cheana.

Comhaltai an Choiste:

= Kevin Sherry, Stiurthéir Feidhmitchain
(Cathaoirleach)

« Paul McKeown, Stitrthéir Feidhmituchain

»  Garrett Murray, Bainisteoir Ranndige,
Réitigh Fiontair

+ Don Harrington, Earnail Phriobhaideach

» John Holloway, Earnail Phriobhdideach

»  Ken Cooper, Earnéil Phriobhaideach

« Jonathan Patchell, An Roinn Fiontar,

Turasdireachta agus Fostaiochta.

Thainig na baill seo a leanas isteach sa
choiste in 2025/26:

» John Holloway, Earnail Phriobhdideach
- Ken Cooper, Earndil Phriobhaideach

» dJonathan Patchell, An Roinn Fiontar,

Turasdireachta agus Fostaiochta

»  Garrett Murray, Bainisteoir Ranndige,
Réitigh Infheistiochta.

Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar
scor 6n gcoiste in 2025/2026:

» Leo McAdams, Bainisteoir Ranndige, Ard-Mhonardu,
Toégdil agus Eolaiochtai Beatha

- Sabha Greene, an Roinn Fiontar, Turasdireachta

agus Fostaiochta.

Runai: Gemma Lavelle

An Coiste um Thaighde
Tionsclaioch agus Trachtalu

Freagrach as maoiniu a cheadu le haghaidh

taighde feidhmeach agus trachtalud a bhaineann le
hollscoileanna, le hinstititidi Teicneolaiochta agus le
heagraiochtai eile a dhéanann taighde, lena n-airitear
taighde comhoibrioch idir pearsanra taighde agus
cuideachtai né an earndil phriobhaideach.

Combhaltai an Choiste:

« Joe Healy, Bainisteoir Ranndige, Taighde, Nualaiocht
agus Bonneagar (Cathaoirleach)

« Anne Fitzpatrick, Bainisteoir Roinne, T&F&N
»  Mike Brosnan, Earnail Phriobhaideach
» Seamas Grant, Earnail Phriobhaideach

« Alan Kelly, an Roinn Fiontar, Turasdireachta
agus Fostaiochta

- Siobhan Roche, Taighde Eireann
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Oonagh Ward, an Bord Taighde Slainte
Karl Walsh, An Roinn Talmhaiochta, Bia agus Mara

Chantelle Kiernan, GFT Eireann.

Thainig na baill seo a leanas isteach sa
choiste in 2025/26:

Chantelle Kiernan, GFT Eireann

Anne Fitzpatrick, Bainisteoir Roinne, T&F&N.

Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar
scor 6n gcoiste in 2025/2026:

Andrew Vogelaar, GFT Eireann
Frank Kennedy, Earnéil Phriobhaideach

Deirdre McPartlin, Stidrthéir Réigiunach — an
Riocht Aontaithe, na Tiortha Nordacha agus

easportdlaithe Nua

Yvonne Halpin, Cumann Ollscoileanna Eireann.

Runai: Gemma Lavelle
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An Coiste Airgeadais agus
Oibriochtai

Arna bhunt ag an bPriomhoifigeach Feidhmitchain i
mi Mhedn Fémhair 2022 chun breithnit a dhéanamh
ar ghniomhaiochtai a bhaineann le priomhcheisteanna
corparaideacha maidir le hairgeadas agus oibriochtaf
na gniomhaireachta, agus chun teacht ar chomhaontu
ina leith.

Combhaltai an Choiste:

»  Paul McKeown, Stiurthéir Feidhmitchain
(Cathaoirleach)

- Gillian Brennan, Bainisteoir Ranndige, Claochly,
Cibearshlandail agus TF

< Anne Lanigan, Bainisteoir Rannéige, Fiontraiocht
Aitivil agus Réigitin
» Linda Culleton, Bainisteoir Roinne, Punann na

ninfheistiochtai Direacha

= Keelin Fagan, Stiurthéir Réigiuin, an Limistéar Euro
agus Lar agus Oirthear na hEorpa

» Enda McDonnell, Bainisteoir Roinne, Straitéis agus
Beartas

»  Amanda Ward, Bainisteoir Roinne, Teicneolaiochtai
Digiteacha

» Louise Harvey, Bainisteoir Roinne, 'People Overseas'

» Sean Dauvis, Bainisteoir Roinne — Ceannaireacht,
Tallann agus Scileanna

- Fergal Harte, Bainisteoir Roinne, Feidhmiocht
Airgeadais agus Tuairisciu.

Thainig na baill seo a leanas isteach sa
choiste in 2025/26:

= Amanda Ward, Bainisteoir Roinne, Teicneolaiochtaf
Digiteacha

= Louise Harvey, Bainisteoir Roinne, People Overseas
» Sean Mac Donncha

- Fergal Harte, Bainisteoir Roinne, Feidhmiocht
Airgeadais agus Tuairisciu
* Anne Lanigan, Bainisteoir Ranndige, Fiontraiocht

Aitidil agus Réigiin.

Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar
scor én gcoiste in 2025/2026:

» Marina Donohoe, Bainisteoir Ranndige, Taighde,
Nuélaiocht agus Bonneagar

» Joe Healy, Bainisteoir Ranndige, Taighde, Nuélaiocht
agus Bonneagar.

Runai: Mairead Hennessy




Raitis Airgeadais

Tuarascail le cur faoi bhraid
Thithe an Oireachtais,
Fiontraiocht Eireann

Tuairim ar na raitis airgeadais

Rinne mé inidichadh ar réitis airgeadais Fhiontraiocht
Eireann don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2025 mar

a cheanglaitear faoi fhoréalacha alt 22 den Acht um
Fhorbairt Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998.

Cuimsionn na réitis airgeadais:

+ an raiteas ioncaim agus caiteachais agus culchisti

ioncaim coinnithe,
+ an réiteas ioncaim chuimsithigh
= an raiteas ar an staid airgeadais
= an raiteas ar shreabhadh airgid, agus

« nanétai gaolmhara, lena n-airitear achoimre ar
bheartais shuntasacha chuntasaiochta.

I mo thuairimse, tugann na raitis airgeadais léargas fior
agus cadir ar shdecmhainni, ar dhliteanais agus ar staid
airgeadais Enterprise Ireland amhail an 31 Nollaig 2025,
agus ar a ioncam agus a chaiteachas don bhliain 2025, i
gcomhréir leis an gCaighdean um Thuairisciu Airgeadais
(FRS) 102 — An Caighdean um Thuairiscit Airgeadais
atd infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na
hEireann.

Bunus na tuairime

Rinne mé m'iniichadh ar na raitis airgeadais de réir na
gCaighdean Idirnaisitnta Inidichéireachta (ISAnna)
arna bhfégairt ag Eagraiocht Idirndisitinta na bhForas
Inidchdireachta Uachtarach. Déantar cur sios ar mo
chuid freagrachtai faoi na caighdedin sin san aguisin leis
an tuarascdil seo. Ta mé neamhspleach ar Fhiontraiocht
Eireann agus ta mo chuid freagrachtai eiticitla eile
comhlionta agam de réir na gcaighdean.

Creidim gur leor agus gur cui an fhianaise iniichta até

faighte agam chun bonn a chur le mo thuairim.
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Tuarascail ar fhaisnéis seachas na raitis
airgeadais, agus ar abhair eile

Ta faisnéis airithe eile curtha i lathair ag Fiontraiocht
Eireann mar aon leis na réitis airgeadais. Cuimsitear
leis seo: an tuarascail bhliantuil, lena n-airitear an
raiteas rialachais agus tuarascdil chomhaltai an Bhoird,
agus an rditeas maidir le riald inmhednach. Ta cur sios
san aguisin a ghabhann leis an tuarascail seo ar mo
fhreagrachtai tuairisc a thabhairt maidir le faisnéis den
sért sin, agus ar dbhair airithe eile ar a dtuairiscim tri
eisceacht.

Nil aon rud le tuairiscit agam maidir leis sin.

A&Mﬁﬂt Gan 6“

Seamus McCarthy
An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste

17 Meitheamh 2026
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Aguisin leis an Tuarascail

Freagrachtai chomhaltai an Bhoird

Mar atd sonraithe sa raiteas rialachais agus tuarascail
chombhaltai an Bhoird, td comhaltai an Bhoird
freagrach as:

« Ullmhu réiteas airgeadais bliantuil san fhoirm ata
forordaithe faoi alt 22 den Acht um Fhorbairt
Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998

» ag cinntiu go dtugann na raitis airgeadais léargas
fior agus cothrom de réir FRS102

» rialtacht na n-idirbheart a chinntiu

» measunu a dhéanamh le feicedil ma té usaid
bhonn chuntasaiochta an ghnéthais leantaigh
oiritinach, agus

= riald inmheédnach mar sin de réir mar a chinneann
siad atd riachtanach chun raitis airgeadais a ullmhu
atd saor 6 mhirditeas dbhartha, cibé acu de bharr

calaoise né earraide.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste

Ceanglaitear orm faoi alt 22 den Acht um Fhorbairt
Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998 inidchadh a
dhéanamh ar raitis airgeadais Fhiontraiocht Eireann
agus tuairisc a thabhairt orthu sin do Thithe an
Oireachtais.

Is é an cuspdir atd agam agus an t-iniuchadh a
dhéanamh agam na dearbhu réasunta a fhail maidir
le cibé an bhfuil na raitis airgeadais ina iomldine
saor 6 mhirditeas dbhartha mar gheall ar chalaois
nd earraid. Is leibhéal ard dearbhaithe é dearbhu
réasunta, ach ni rathaiocht é go mbraithfidh
iniichadh a dhéantar de réir na ISAnna mirditeas
dbhartha i gcénai nuair ata sé ann. Féadfaidh
miraitis eascairt as calaois né botun agus meastar
iad a bheith dbhartha mas féidir a bheith ag suil go
réaslnta go n-imreoidis tionchar, go haonair né go
comhiomlén, ar chinnti eacnamaiocha a dhéanann
usaideoiri ar bhonn na réiteas.

Mar chuid d'iniichadh de réir na ISAnna, feidhmim
breithidnas gairmiuil agus coinnim amhras gairmiuil
ar fud an inidchta. Ag déanamh amhlaidh:

+ Aithnim agus déanaim measunu ar na rioscai
a bhaineann le miraiteas abhartha na raiteas
airgeadais cibé acu mar gheall ar chalaois
né earraid; nésanna imeachta initchta a
dhearadh agus a chomhlionadh ata freagrdil
do na rioscai sin; agus fianaise inidchta a
fhail atd leordhdéthanach agus cui chun
bunus a sholdthar do mo thuairim. Ta an baol
ann nach mbraitear mirditeas dbhartha a
eascraionn as calaois nios airde nd ceann a
eascraionn as earrdid, toisc go bhféadfadh
claonphdirteachas, brionnd, easnaimh
d'aon ghnd, mifhaisnéisi, né saru rialaithe
inmhednaigh a bheith i gceist le calaois.

Faighim tuiscint ar riald inmhednach a bhaineann
leis an iniichadh d'fhonn nésanna imeachta
iniichta a dhearadh atd oiriinach sna cuinsi, ach ni
chun tuairim a nochtadh maidir le héifeachtacht na
rialuithe inmhednacha.

Déanaim meastdireacht ar oirilinacht na mbeartas
cuntasaiochta a Usaidtear agus réasuntacht

na meastachan cuntasaiochta agus nochtadh
gaolmhar.

Déanaim concluid maidir le hoiriinacht usaid
bhonn gnéthais leantaigh na cuntasaiochta agus,
bunaithe ar an bhfianaise inidchta a fuarthas,
maidir le cibé an bhfuil éiginnteacht abhartha ann
maidir le himeachtai né coinniollacha a d’fhéadfadh
amhras suntasach a chur ar chumas Fhiontraiocht
Eireann leanuint ar aghaidh mar ghnéthas
leantach. M4a chinnim go bhfuil éiginnteacht
dbhartha ann, ceanglaitear orm aird a tharraingt

i mo thuarascdil ar na nochtuithe gaolmhara sna
raitis airgeadais ndé, mura leor na nochtuithe sin,
mo thuairim a mhodhnu. Ta mo choncluidi bunaithe
ar an bhfianaise iniichta a fuarthas suas go dti
déta mo thuarascéla. hMar sin féin, d’fhéadfadh
imeachtai né coinniollacha amach anseo a bheith
ina gcuiis le Fiontraiocht Eireann scor de bheith ag
leanuint ar aghaidh mar ghndéthas leantach.

Déanaim meastdireacht ar léirid, struchtur
agus abhar foriomldn na raiteas airgeadais, lena
n-airitear na nochtuithe, agus cibé an ionann na
raitis airgeadais agus na hidirbhearta agus na
himeachtai bunuisacha ar bhealach a bhaineann

|éirii cothrom amach.



Déanaim cumarsaéid leo siud a bhfuil sé de chdram
orthu rialachas maidir le, i measc nithe eile, scéip
phleandilte agus uainit an iniichta agus torthaf
suntasacha iniichta, lena n-airitear aon easnaimh
shuntasacha i riald inmhednach a aithnim le linn

m'inidchta.
Tuairiscim tri eisceacht mas rud &, i mo thuairim,

* Nach bhfuair mé an t-eolas agus na minithe ar fad a
theastaigh uaim le haghaidh m'initichta, né

« nior leor na taifid chuntasaiochta chun cead a
thabhairt na réitis airgeadais a iniichadh go héasca

agus go cui, né

= nil na raitis airgeadais ar aon intinn leis na taifid
chuntasaiochta.

Faisnéis seachas na raitis airgeadais

Ni chlddaionn mo thuairim ar na raitis airgeadais an
fhaisnéis eile a chuirtear i lathair leis na rditis sin, agus
ni chuirim aon chinedl concliide dearbhaithe in idl air.

Maidir le m’iniichadh ar na rditis airgeadais,
ceanglaitear orm faoi na ISAnna an fhaisnéis eile

a chuirtear i lathair a Iéamh agus, agus € sin @
dhéanamh agam, a mheas an bhfuil an fhaisnéis eile ar
neamhréir go hdbhartha leis na raitis airgeadais né
leis an bhfaisnéis a fuarthas le linn an inidchta, né an
ndealraionn sé go bhfuil mirditeas dbhartha ann ar shli
eile. Mas rud é, bunaithe ar an obair atd déanta agam,
is é an tatal a bhainim as go bhfuil mirditeas abhartha
ar an eolas eile seo, ceanglaitear orm an fhiric sin a

thuairisciu.
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Ag tuairisciu ar nithe eile

Déantar m'inidchadh tri thagairt do na cuinsi
speisialta a ghabhann le comhlachtai Stéit maidir lena
mbainistiocht agus lena n-oibriu. Tuairiscim ma aithnim
dbhair a bhaineann leis an mbealach a ndearnadh gnd

poibli.

Féachaim le fianaise a fhail faoi rialtacht na n-idirbheart
airgeadais le linn inidchta. Tuairiscim ma aithnim aon
chés dbhartha nuair nar cuireadh airgead poiblii
bhfeidhm chun na gcrioch a bhi beartaithe né nuair nar
chloigh idirbhearta leis na hidarais a rialaionn iad
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Raiteas Rialachais agus Tuarascail Chomhaltai an Bhoird

Rialachas

Bunaiodh Bord Fhiontraiocht Eireann faoin Acht um
Fhorbairt Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998. T4
feidhmeanna an Bhoird leagtha amach in Alt 22 den
Acht seo. Téa an Bord freagrach don Aire Fiontar,
Turaséireachta sgu Fostaiochta agus té sé freagrach
as a chinntit go ndéantar dea-rialachas. Tugann sé faoin
tasc seo tri chuspdiri agus spriocanna straitéiseacha
a leagan amach agus cinnti straitéiseacha a ghlacadh
maidir leis na priomhcheisteanna gné ar fad. Is iad

an Priomhoifigeach Feidhmitichain (POF) agus an
fhoireann bhainistiochta shinsearach até freagrach as
bainistiocht laethiil, riald agus stidradh Fhiontraiocht
Eireann. Ni mér don POF agus don fhoireann
bainistiochta sinsearai cloi leis an treoir straitéiseach
leathan ata leagtha sios ag an mBord agus ni mér
ddibh a chinntiu go bhfuil tuiscint shoiléir ag comhaltai
uile an Bhoird ar na priomhghniomhaiochtai agus na
priomhchinnti a bhaineann leis an aonén, agus ar aon
rioscai suntasacha is décha a thiocfaidh chun cinn.
Feidhmionn an POF mar idirchaidreamh direach idir an

Bord agus bainistiocht Fhiontraiocht Eireann.

Freagrachtai an Bhoird

Té obair agus freagrachtai an Bhoird leagtha amach
i dtéarmai tagartha an Bhoird, ina bhfuil na nithe a
fhorchoimeddtar go sonrach do chinneadh an Bhoird.

| measc na mireanna seasta a bhreithnigh an Bord ta:

» Dearbht leasanna
= Tuarascail an Phriomhfheidhmeannaigh
= Tuarascalacha é Fhochoisti an Bhoird

« Tuarascélacha airgeadais/cuntais bhainistiochta,
tuarascaélacha feidhmiochta

= Mireanna Rialachais Chorparéidigh
+ Mieannale plé
» Tionscadail le cinneadh

= Mireanna le tabhairt faoi deara

Ceanglaitear le halt 22 den Acht um Fhorbairt Tionscail
(Fiontraiocht Eireann), 1998, ar Bhord Fiontar Eireann
na cuntais go léir is cui agus is gnach ar airgead a
fhaigheann sé agus a chaitheann sé a choimead, i cibé
foirm a cheaddidh an tAire Fiontar, Turaséireachta
agus Fostaiochta le toilit an Aire Caiteachais Phoibli
Bonneagair Athchdiriuchain Seirbhise Poibli agus
Digitidchain.

Agus na rditis airgeadais sin & n-ullmhd, ceanglaitear ar
Bhord Fhiontraiocht Eireann:

+ Beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnu agus
iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach

+ Breithilunais agus meastachdin a dhéanamh até

réastinach agus stuama

« Na réitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais
leantaigh ach amhdin més michui a cheapadh go
leanfaidh an gndthas i mbun feidhme, agus

* Alua ar leanadh caighdedin chuntasaiochta
infheidhmithe, faoi réir aon imeacht dbhartha a

nochtar agus a mhinitear sna raitis airgeadais.

Té an Bord freagrach as taifid chuntas leordhéthanacha
a choimedd ina nochtar le cruinneas réasunta, ag trath
ar bith, staid airgeadais an Bhoird agus a chuireann ar a
gcumas a chinntit go gcomhlionann na raitis airgeadais
Alt 22 den Acht um Fhorbairt Tionscail (Fiontraiocht
Eireann), 1998. Is é freagracht an Bhoird cothabhsil
agus sldine na faisnéise corparaidi agus airgeadais ar
shuiomh gréasain Fhiontraiocht Eireann.



Ta an Bord freagrach as an bplean bliantuil agus
an buiséad a cheadu. Rinneadh athbhreithnit ar
fheidhmiocht Fhiontraiocht Eireann tri thagairt don

phlean bliantuil agus don bhuiséad an 18 Feabhra 2026.

Té an Bord freagrach freisin as a shécmhainni a
chosaint agus mar sin as céimeanna réasunta a
ghlacadh chun calaois agus neamhrialtachtai eile a
chosc agus a bhrath.

Measann an Bord go dtugann rditis airgeadais
Fhiontraiocht Eireann Iéargas fior agus cothrom
ar fheidhmiocht airgeadais agus ar staid airgeadais
Fhiontraiocht Eireann amhail an 31 Nollaig 2025.

Struchtur an Bhoird

Té Cathaoirleach, Priomhoifigeach Feidhmithain agus suas le deichnitir comhaltai neamhfheidhmitichain ar an mBord,
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agus is é an tAire Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta a cheapann gach duine diobh. Ceaptar comhaltai an

Bhoird ar feadh tréimhse cuig bliana né de réir mar a chinntear le reachtaiocht agus tagann siad le chéile ar bhonn

miosuil.

Sonraitear sa tébla thios an tréimhse cheapachain le haghaidh comhlachais in 2025:

Combhalta Boird _ Data Ceaptha

Michael Carey

Cathaoirleach

13 Mean Fémhair 2023, d’€éirigh as an 13 Meitheamh 2025

James Woulfe

Cathaoirleach

12 Eanair 2022, athcheaptha an 23 il 2024.
Ceapadh ina Chathaoirleach Eatramhach é ar an 20 Meitheamh 2025.
Ceapadh ina Chathaoirleach ar an 13 Feabhra 2026

Leo Clancy

POF

31 Bealtaine 2021, d*éirigh as an 31 Marta 2025

Kevin Sherry

POF Eatramhach

1 Aibrean 2025, go dti an 13 Iuil 2025

Jenny Melia POF 14 1ail 2025
17 Samhain 2015, athcheaptha 18 Iuil 2019,
Lisa Dillon Combhalta Boird athcheaptha 23 Iuil 2023, éirithe as

oifig 23 I4il 2025

Conor Hanley

Combhalta Boird

3 Eanair 2019, athcheaptha an 23 Iuil 2023

Lucinda Woods

Combhalta Boird

12 Eandir 2022, athcheaptha an 23 Iuil 2025

Tara Shine

Combhalta Boird

23 14l 2022, ar scor 23 Iuil 2025

Donal Rooney

Combhalta Boird

23 1uil 2022

Terri Moloney

Combhalta Boird

13 Meén Fémhair 2023

Des Power

Combhalta Boird

8 Deireadh Fémhair 2024

Dermot Mulligan

Combhalta Boird

1Eanair 2025

Christine Cullen

Combhalta Boird

4 Maérta 2025

Bhi Tara Shine ar shaoire shabdideach sé mhi én 31 Nollaig 2024 go dti an 30 Meitheamh 2025.

Rinneadh meastdireacht inmheéanach ar éifeachtacht an Bhoird i mi na Samhna 2025. Cuireadh na torthai'i lathair an
Bhoird ag a chruinnit uimh. 362 a reachtaladh an 21 Eanair 2026.

Thionéil an Bord naoi gcruinnit déag sa bhliain 2025.
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In 2025, bhi na cuig fhochoiste seo a leanas ag an
mBord:

1. An Coiste Initichéireachta, Airgeadais

agus Riosca / An Coiste Initichéireachta
agus Riosca:

Té an Coiste comhdhéanta de suas le ceithre
chomhalta boird neamhfheidhmitchain. Is é rél an
Choiste tacu leis an mBord maidir lena fhreagrachtai
i dtaca le saincheisteanna a bhaineann le riald riosca,
le cursai airgeadais agus le rialachas, chomh maith
leis an dearbhu gaolmhar. T4 an Coiste neamhspleach
ar lucht bainistiochta airgeadais na heagraiochta.
Cinntionn an coiste go mbionn monatdireacht &
déanamh go gniomhach agus go neamhspleach ar na
corais rialdla inmhednacha, na bearta iniichdireachta
san aireamh. Tugann an coiste tuairisc don Bhord i
ndiaidh gach ceann dé chruinnithe agus tugann sé
tuarascail bhliantuil fhoirmidil dé i scribhinn.

Ag Cruinnit Uimh. 347 de Bhord Fhiontraiocht
Eireann, a reachtéladh an 5 Marta 2025,
d’fhormheas an Bord téarmai tagartha leasaithe don
Choiste Iniichdireachta, Airgeadais agus Riosca
agus chinn sé an coiste a athainmniu mar an Coiste
Iniichéireachta agus Riosca.

Ba iad Lucinda Woods (Cathaoirleach), Donal
Rooney agus Lisa Dillon (a d’éirigh as an 23 Itil 2025)
combhaltai an Choiste Iniichdireachta, Airgeadais
agus Riosca in 2025.

Ba iad seo a leanas baill an Choiste Inilichdireachta
agus Riosca in 2025: Donal Rooney (Cathaoirleach,
ceapadh an 5 Mérta 2025), Dermot Mulligan
(ceapadh an 5 Marta 2025), James Woulfe (ceapadh
an 5 Mérta 2025, d’éirigh as an 9 IGil 2025),

Christine Cullen (ceapadh an 24 il 2025) agus Lisa
Dillon (ceapadh an 5 Marta 2025, d'éirigh as an
23 |il 2025).

Bhi sé chruinnit ag an gCoiste Iniichéireachta,
Airgeadais agus Riosca le linn 2025.

Bhi seacht gcrinnit ag an gCoiste Inidchédireachta
agus Riosca le linn 2025.

. An Coiste Athbhreithnithe Punainne

Infheistiochta:

Té an Coiste comhdhéanta de thridr comhalta boird
neamhfheidhmitdchdin arna gceapadh ag an mBord —
agus duine acu sin ainmnithe ina Chathaoirleach —
chomh maith leis an bPriomhoifigeach Feidhmitchain,
Stidrthdir Feidhmidchdin amhdin, agus comhalta
amhdin én earndil phriobhaideach arna cheapadh

ag an mBord. Is é rél an Choiste Athbhreithnithe
Punainne Infheistiochta maoirseacht a dhéanamh ar
bhainistiocht Phunann Infheistiochta Fhiontraiocht

Eireann.

Ba iad seo a leanas comhaltai an Choiste um
Athbhreithnid ar an bPunann Infheistiochta in 2025:
James Woulfe (Cathaoirleach, a d’éirigh as an

5 Marta 2025), Des Power (Cathaoirleach, a
ceapadh an 5 Méarta 2025), Donal Rooney (a d*éirigh
as an 5 Marta 2025), Terri Moloney, Lucinda
Woods (a ceapadh an 5 Marta 2025), Leo Clancy
(Priomhoifigeach Feidhmitchain, a d’éirigh as an

31 Marta 2025), Kevin Sherry (Priomhoifigeach
Feidhmitchdin Eatramhach, a ceapadh an 1 Aibrean
2025, a d’éirigh as an 13 IGil 2025), Jenny Melia
(Prl’omhoiﬁgeach Feidhmiuchain, a ceapadh an 14 Idil
2025), Paul McKeown (Stitrthéir Feidhmitichain),
agus Michael Murphy (Comhairleoir 6n earnail
phriobhaideach, a d’éirigh as an 8 Marta 2025).

Bhi ceithre chruinnitd ag an gCoiste Athbhreithnithe
ar Phortaféil Infheistiochta in 2025.

. An Coiste Straitéise agus Daoine:

Té an Coiste comhdhéanta den Phriomhoifigeach
Feidhmidichdin agus de suas le cuigear comhalta
boird neamhfheidhmitichain arna gceapadh ag an
mBord, agus ainmniodh duine acu ina Chathaoirleach.
Is é rél an Choiste Straitéise agus Daoine treoir

agus ceannaireacht a thabhairt maidir le straitéisi
corparaideacha, beartais agus daoine.

Ba iad Michael Carey (Cathaoirleach), Lisa Dillon,
James Woulfe, Conor Hanley, Dermot Mulligan
agus an tUasal Leo Clancy, Priomhoifigeach
Feidhmidchain, comhaltai den Choiste Straitéise
agus Daoine sa bhliain 2025.

Tagann an Coiste le chéile de réir mar is ga.
Redchtaladh cruinnit amhain sa bhliain 2025.
Scoireadh an Coiste seo ag Cruinnit Uimh. 345 den
Bhord a redchtaladh an 5 Feabhra 2025.



4, Coiste na nDaoine:

Té an Coiste comhdhéanta den Phriomhoifigeach
Feidhmidchdin agus de suas le ceithre comhalta boird
neamhfheidhmitdchain arna gceapadh ag an mBord,
agus ainmniodh duine acu ina Chathaoirleach. Is é rél
an Choiste na nDaoine nd maoirseacht agus treoir

a sholdthar maidir le hacmhainniu straitéiseach,
acmhainni daonna agus forbairt eagraiochtdil.

Ba iad seo a leanas comhaltai an Choiste um Dhaoine
in 2025: Michael Carey (d’éirigh as an

13 Meitheamh 2025), Terri Moloney (Cathaoirleach,
ceapadh an 5 Mérta 2025), Lisa Dillon (d'éirigh as
an 23 :il 2025), James Woulfe, Lucinda Woods
(ceapadh an 15 Deireadh Fémhair 2025), Leo
Clancy (Priomhoifigeach Feidhmitich&in, d’éirigh as
an 31 Marta 2025), Kevin Sherry (Priomhoifigeach
Feidhmidchain Eatramhach, ceapadh an 1 Aibrean
2025, d’girigh as an 13 il 2025) agus Jenny Melia
(ceapadh an 14 il 2025).

Tagann an Coiste le chéile tri huaire sa bhliain.
Reéchtaladh tri chruinnid in 2025.

5. Coiste Comhairleach na dTionscadal:

T4 ceathrar comhaltai Boird neamhfheidhmilichain
arna gceapadh ag an mBord, duine amhain

diobh a ainmniodh ina Chathaoirleach, agus an
Priomhoifigeach Feidhmitchdin ar an gCoiste. Is é rdl
Choiste Comhairleach na dTionscadal athbhreithniu
agus plé a dhéanamh ar cheisteanna a bhaineann

le tionscadail phrainneacha agus/né shuntasacha
agus tograi infheistiochta sula ndéanfaidh an Bord
breithnid iomlén agus cinneadh ina leith.

Ba iad seo a leanas comhaltai Choiste Comhairleach
an Tionscadail in 2025: Michael Carey
(Cathaoirleach, a d’éirigh as an 13 Meitheamh 2025),
Dermot Mulligan (a ceapadh an 5 Marta 2025),
Conor Hanley (a ceapadh an 5 Marta 2025) agus
Lucinda Woods.

Tagann an Coiste le chéile de réir mar is ga.
Nior reachtaladh aon chruinnithe in 2025.
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Sceideal Tinrimh, Tailli agus Costas 2025

Ta sceideal freastail ar chruinnithe an Bhoird agus an Fhochoiste don bhliain 2025 leagtha amach thios:

An Bord* An Coiste An Coiste An Coiste An Coiste um Coiste na Tailli Caiteachas
Inidchéireachta, |Initchéireachta Athbhreithnithe Straitéis agus nDaoine 2025 2025
Airgeadais agus agus Abhar Punainne Daoine € €
Riosca Baoil Infheistiochta

Lion na geruinnithe 19 6 7 4 1 3
Michael Carey** 10 1 - 3,842
James Woulfe*** 19 4 1 3 16,534 5,681
Jenny Melia*** 6 1 1 - 8,551
Kevin Sherry*** 5 2 1 - 2,807
Leo Clancy** 4 - 5,478
Lisa Dillon** 1 4 5 1 1 6,698 676
Dermot Mulligan 17 5 1 - 190
Christine Cullen*** 15 2 9,956 -
Conor Hanley 14 11,975 -
Lucinda Woods 19 6 4 2 1,975 425
Tara Shine ** - - -
Donal Rooney 19 6 7 1,975 43
Terri Moloney 16 4 3 1,975 660
Des Power 19 4 1,975 1,463
lomlan 93,063 29,816

*Airitear leis seo ceithre chruinnit a redchtéladh tri chomhfhreagras. **Déirigh as/Chuaigh ar scor i rith 2025 (féach an tabla maidir le ceapachain don Bhord ar leathanach 53). ***Ceapadh i rith 2025
(féach an tabla maidir le ceapachain don Bhord ar leathanach 53).

Airitear le costais iomlana €29,816, €15,165 a ioctar go direach le comhaltai an Bhoird. Baineann iarmhéid €14,651 le caiteachas a d'ioc Fiontraiocht Eireann thar ceann chomhaltai
an Bhoird. Baineann na speansais a tabhaiodh le costais taistil agus chothabhdla arna dtabhu ag an bPriomhoifigeach Feidhmitichéin agus ag comhaltai an Bhoird agus iad ag freastal
ar chruinnithe Boird agus ar imeachtai cliant eile de chuid Fhiontraiocht Eireann lena n-giritear misin tradala thar lear.

Thréig an tUasal Michael Carey (Cathaoirleach, a d’éirigh as a phost an 13 Meitheamh 2025) a thaille, agus ni fhaigheann ceithre chomhalta den Bhord — an tUasal Leo Clancy
(Priomhoifigeach Feidhmitichain, a d’éirigh as a phost an 31 Marta 2025), an tUasal Kevin Sherry (Priomhoifigeach Feidhmitichain Eatramhach, ceaptha an 1 Aibrean 2025 go dtian
13 IGil 2025), an Bhean Uasal Jenny Melia (Prl’omhoiﬁgeach Feidhmitichain, ceaptha an 14 IGil 2025) agus an tUasal Dermot Mulligan (ceaptha an 1 Eanair 2025; Leas-Runai, an Roinn
Fiontar, Turasdireachta agus Fostaiochta) — taille Boird, i gcomhréir leis an bprionsabal ‘Duine Amhain, Tuarastal Amhain’ (OPOS).



Priomhathruithe Pearsanra

De réir an Achta um Fhorbairt Tionscail (Fiontraiocht
Eireann), 1998, cuirfear an bheirt chomhaltai Boird is
faide at4d in oifig 6n uair dheireanach a ceapadh iad, as
oifig gach bliain ar I bunaithe Fhiontraiocht Eireann.

Daoine ata ar scor:

- D’¢irigh Tara Shine as a post ar an 23 IGil 2025.
- D'éirigh Lisa Dillon as a post ar an 23 Iuil 2025.

Ceapachain Nua:

+ Ceapadh Dermot Mulligan an 1 Eanair 2025
» Ceapadh Christine Cullen an 4 Marta 2025

Thairg an tUasal Leo Clancy, POF, éiri as a phost
do Chathaoirleach Fhiontraiocht Eireann ar an
10 Nollaig 2024. Thainig téarma an Uasail Clancy
mar POF chun criche an 31 Marta 2025 Ceapadh
Kevin Sherry, Stiturthoéir Feidhmitchain, ina
Phriomhoifigeach Feidhmilchain Eatramhach le
héifeacht 6n 1 Aibredn 2025.

Ina dhiaidh sin, ceapadh an Bhean Uasal Jenny Melia
ina Priomhoifigeach Feidhmitchain, le héifeacht 6n
14 1ail 2025.

Thairg Cathaoirleach Michael Carey a éiri as

oifig don Aire Fiontar, Turasdireachta agus
Fostaiochta an 13 Meitheamh 2025. Cheap an
tAire an tUasal James Woulfe mar Chathaoirleach
Idirthréimhseach go dti go gcriochnéfar an
prdiseas chun Cathaoirleach nua a cheapadh trid
an tSeirbhis um Cheapachain Phoibli. Ceapadh
Cathaoirleach an Udarais an tUasal Paschal Hayes
an 31Eandir 2026.

Nochtadh ata dlite faoin gCdd
Cleachtais um Rialachas
Comhlachtai Stait (2016)

T4 an Bord freagrach as a chinntiu gur chomhlion
Fiontraiocht Eireann ceanglais an Chéid Chleachtais
um Rialachas Comhlachtai Stait (“an céd™), mar a
d’fhoilsigh an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchdiritichain Seirbhise Poibli agus Digititichain

i mi Ldnasa 2016. Ceanglaitear leis an gCdéd an
t-adbhar seo a leanas a nochtadh.

Miondealu Sochair
Ghearrthéarmacha Fostaithe

Leagtar amach sochair ghearrthéarmacha
fostaithe os cionn €60,000 i Néta 7(b).

locaiochtai agus Comhaontuithe
Foirceanta/Téarfa

Ni dhearnadh aon iocaiochtai foirceanta/téarfa
in 2025.

Costais Chomhairliichain

Airitear le costais chomhairleoireachta an costas
a bhaineann le comhairle sheachtrach a thabhairt
don bhainistiocht agus eisiatar leo feidhmeanna
oibriochtula arna soldthar ag saineolaithe
seachtracha.
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2024
€

Meastdireacht

Thrachtéla agus 698,725 1,142,272
Theicniuil
DIi 978,431 638,173

Inidichdireacht
Inmhednach, Bainistiocht

. ) 371,816 370,054
Riosca agus Inidchtai
Clair
Solathar 12,699 39,345
Airgeadais 138,758 27,521
lomlan na gCostas
2,200,429 2,217,565

Comhairliichain

Costais Dli agus Socraiochtai

Ni raibh aon chostais dli le linn na tréimhse tuairiscithe
maidir le socruithe, imeachtai comhréitigh agus
eadréna a bhaineann le conarthai le trit pairtithe.

Ni iritear leis sin caiteachas a tabhaiodh maidir le
comhairle dli ghinearélta a fuair Fiontraiocht Eireann a
nochtar sna costais Chomhairliichéin thuas.

Caiteachas Taistil agus Cothabhala

Ta ceannoifig Fhiontraiocht Eireann lonnaithe i bPairc
Gné an Phointe Thoir, Baile Atha Cliath. T4 lionra oifigi
réigitinacha agus thar lear ag Fiontraiocht Eireann
freisin. Meastar gur Taisteal Idirnéisiunta é taisteal
lasmuigh d'Eirinn do gach ball foirne até lonnaithe in
Eirinn. Meastar gur taisteal Baile ¢ taisteal a dhéanann
baill foirne atd lonnaithe in aon cheann de na hoifigi thar
lear laistigh de dhlinse a n-oifige ceaptha. Meastar gur
taisteal idirndisilnta é taisteal lasmuigh den dlinse ina
bhfuil oifig cheaptha an bhaill foirne lonnaithe.



58 | Tuarascéil Bhliantuil agus Cuntais 2025

Déantar an caiteachas ar Thaisteal agus ar

Chothabhail a rangt mar seo a leanas:

2024
€

Intire
An Bord* 17,739 16,278
Fostaithe 2,449 891 2,374,583
Idirndisitnta
An Bord* 12,077 28,698
Fostaithe 1,878,094 1,862,183
lomlan 4,350,801 4,281,742

*Airitear leis costais taistil agus chothaithe dar luach
€15,165 a iocadh go direach le comhaltai an Bhoird in 2025
(2024 — €12,921). Baineann an t-iarmhéid de €14,651 do
2025 (€32,055 do 2024) le caiteachas a d’ioc Fiontraiocht

Eireann thar ceann chomhaltai an Bhoird agus an
Phriomhoifigigh Feidhmitichain.

Caiteachas Failteachais

Airionn an Réiteas loncaim agus Caiteachais agus

Culchisti loncaim Coinnithe an caiteachas failteachais

seo a leanas:

2025 2024

€ €

Failteachais foirne 36,966 30,146
Failteachais cliant 268,363 291,921
lomlan 305,329 322,067

Raiteas Comhliontachta

Ghlac an Bord leis an gCéd Cleachtais um Rialachas
Comhlachtai Stait (2016) agus ta nésanna imeachta
curtha i bhfeidhm aige chun comhlionadh an Chéid

a chinntid. Chomhlion Fiontraiocht Eireann an Céd
Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait don bhliain

2025 go hiomlan.

Thar ceann Bhord Fhiontraiocht Eireann:

gw /L\/M%U

Jim Woulfe, Cathaoirleach
Data: 15 Meitheamh 2026
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Jenny Melia, Priomhoifigeach Feidhmildchain

Data: 15 Meitheamh 2026



Raiteas maidir le Rialid Inmheanach

Scdip na Freagrachta

Thar ceann Fhiontraiocht Eireann, admhaim freagracht
an Bhoird as a chinntil go ndéantar céras éifeachtach
rialaithe inmheanach a chothabhail agus a fheidhmiu.
Cuireann an fhreagracht seo san direamh ceanglais

an Chéid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stéit
(2016).

Cuspdir an Choérais Rialaithe
Inmheanaigh

Té an céras rialaithe inmhednaigh ceaptha chun
riosca a bhainistiu go leibhéal inghlachtha seachas
deireadh a chur leis. Ni féidir leis an gcoras, da bhri
sin, ach rédthaiocht réastnta seachas rédthaiocht
iomldn a thabhairt go ndéantar sécmhainni a chosaint,
idirbhearta a udaru agus a thaifeadadh i gceart agus
go ndéantar earrdidi dbhartha né neamhrialtachtai a
chosc né a bhrath go trathdil.

Ta an céras rialaithe inmhedanaigh, a thagann le
treoir arna eisilint ag an Roinn Caiteachais Phoibli,
Bonneagair, Athchéiritichdin Seirbhise Poibli agus
Digititichain, i bhfeidhm i bhFiontraiocht Eireann don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2025 agus suas le data
ceadaithe na rditeas airgeadais.

Cumas chun Riosca a Laimhseail

Ta Coiste Inidichéireachta agus Riosca ag Enterprise
Ireland atd comhdhéanta de cheithre chomhalta den
Bhord a bhfuil saineolas dbhartha acu, agus is € duine
acu an Cathaoirleach. Ag Cruinnit Uimh. 347 de Bhord
Fhiontraiocht Eireann, a reachtéladh an 5 Marta
2025, d’fhormheas an Bord téarmai tagartha leasaithe
don Choiste Iniichdireachta, Airgeadais agus Riosca
agus chinn sé an coiste a athainmniu mar an Coiste
Inidchdireachta agus Riosca.

Ba iad Lucinda Woods (Cathaoirleach), Donal Rooney
agus Lisa Dillon (a d’girigh as an 23 Itil 2025) comhaltai
an Choiste Initichdireachta, Airgeadais agus Riosca in
2025.

Ba iad seo a leanas baill an Choiste Iniichdéireachta
agus Riosca in 2025: Donal Rooney (Cathaoirleach,
ceapadh an 5 Marta 2025), Dermot Mulligan (ceapadh
an 5 Marta 2025), James Woulfe (ceapadh an 5 Marta
2025, d’éirigh as an 9 il 2025), Christine Cullen
(ceapadh an 24 Itil 2025) agus Lisa Dillon (ceapadh an
5 Marta 2025, d’éirigh as an 23 Iuil 2025).

Bhi sé chruinniu ag an gCoiste Initchdireachta,
Airgeadais agus Riosca in 2025.

Bhi seacht gcruinnit ag an gCoiste Initichdireachta
agus Riosca in 2025.

Ta feidhm inidichdireachta inmhedanai dea-bhunaithe
ag Fiontraiocht Eireann, a bhfuil acmhainni
leordhéthanacha aici i bhfoirm saineolais sheachtraigh

neamhspleach, agus a chuireann clér oibre i gcrich
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arna chomhaontdu leis an gCoiste Inilichédireachta agus
Riosca.

Té beartas bainistiochta riosca forbartha ag an
gCoiste Inidchta agus Riosca ina leagtar amach na
praisis bhainistiochta riosca até i bhfeidhm agus ina
sonraitear réil agus freagrachtai na foirne maidir

le riosca. Eisiodh an beartas chuig gach ball foirne

a bhfuiltear ag suil go n-oibreoidh siad laistigh de
bheartais bainistiochta riosca Fhiontraiocht Eireann,
chun bainistiocht a chur ar an airdeall maidir le
rioscai ata ag teacht chun cinn agus laigi a riald agus
freagracht a ghlacadh as rioscai agus rialuithe laistigh
dé réimse oibre féin.

Creat Riosca agus Rialaithe

Ta céras bainistiochta i ndail le hdbhar baoil curtha i
bhfeidhm ag Fiontraiocht Eireann lena dtugtar chun
aire na priomhréimsi baoil ionas go dtugtar tuairisc
orthu sin agus ar na bearta bainistiochta atd &
ndéanamh chun teacht rompu agus, a oiread agus is
féidir, an baol a mhaold.

Ta clér riosca i bhfeidhm lena sainaithnitear na
priomhrioscai ata roimh Fhiontraiocht Eireann agus
rinneadh iad sin a shainaithint, a mheas agus a ghradu
de réir a dtabhachta. Déanann an CIR an clér a
athbhreithnid agus a thabhairt cothrom le déta ar
bhonn raithidil. Ussidtear toradh na meastnuithe seo
chun acmhainni a phleanail agus a leithdhaileadh lena
chinntit go ndéantar rioscai a bhainistit go leibhéal
inghlactha.
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Sonraionn an clar riosca na rialuithe agus na bearta

is ga chun rioscai agus freagracht as oibriu rialuithe a
shanntar d’fhoireann ar leith a mhaold. Deimhnim go bhfuil
timpeallacht rialaithe ina bhfuil na heiliminti seo a leanas

i bhfeidhm:

» td tuairisc i scribhinn ar na nésanna imeachta maidir

le gach ceann de na priomhphréisis gné

« ta curaimi sonracha, agus an fhreagracht da réir,
maidir le cursai airgeadais curtha i leith daoine faoi
leith ar leibhéal na bainistiochta

» ta coras buiséadaithe bhliantuil ann le haghaidh
ioncaim agus caiteachais lena n-airitear maoirseacht
na bainistiochta sinsearai

= tdé corais ar bun arb é is aidhm déibh iontaofacht
na gcéras maidir le teicneolaiocht an eolais agus na
cumarsaide a chinntiu

» té cdrais ar bun chun na sécmhainni a chaomhnu

+ ndésanna imeachta rialaithe ar ghniomhaiochtai
deontais agus infheistiochta chun ceadui agus
maoirseacht iomchui an mhaoinithe a chuirtear ar

féil do thril pairtithe a chinntid.

Féachann Fiontraiocht Eireann go leantinach lena
creat riosca agus rialaithe a fheabhsu. Airitear ar na
priomhréimsi fécais in 2026 acmhainni breise a chur

ar fail don fheidhm bainistiochta riosca chun creat
agus praéisis bhainistiochta riosca na gniomhaireachta
a fheabhsu, creat rialaithe inmheénaigh a

fhorbairt, acmhainneacht leandnachais ghné agus
acmhainneachta laistigh den eagraiocht a neartu, agus
maoirseacht nios ldidre a dhéanamh ar shocruithe le
trid pairtithe.

Monatodireacht agus athbhreithniu
leanunach

T4 nésanna imeachta foirmiula bunaithe chun
monatéireacht a dhéanamh ar phraisis rialaithe agus
cuirtear easnaimh rialaithe in il déibh siud ata freagrach
as gniomh ceartaitheach a dhéanamh agus don
bhainistiocht agus don Bhord, nuair is cui, ar bhealach
trathdil. Deimhnim go bhfuil na cérais mhonatédireachta
leantinacha seo a leanas i bhfeidhm:

« sainaithniodh priomhrioscai agus rialuithe gaolmhara
agus cuireadh praéisis i bhfeidhm chun faireachan a
dhéanamh ar oibrit na bpriomhrialuithe sin agus chun
aon easnaimh a aithniodh a thuairiscid,

» td socruithe tuairiscithe curtha ar bun ag gach leibhéal
inar sannadh freagracht as bainistiocht airgeadais,

« déanann daoine sinsearacha den lucht bainistiochta
athbhreithnit go trathrialta chomh maith le
hathbhreithnit ceann bliana ar thuairisci feidhmiochta
agus ar thuairisci airgeadais maidir le toradh
na beartaiochta i gcomértas le buiséid/réamh-
mheastachain.

Solathar

Deimhnim go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm ag
Fiontraiocht Eireann chun a chinntiti go gcomhliontar na
rialacha agus na treoirlinte reatha solathair. Aibhsitear
ceisteanna a thagann chun cinn maidir le rialuithe ar

sholathar faoi shaincheisteanna rialaithe inmheénaigh thios.

Solathar Neamhchomhlionta

Le linn na bliana 2025, tabhaiodh caiteachas dar luach
€095,564 i dtaca le seirbhisi 6 bheirt sholathraithe, i gcés

nach raibh na nésanna imeachta a Usaideadh i gcomhréir
leis na treoirlinte solathair. Sa da chas, sharaigh seirbhis
a soldthraiodh tri phréiseas iomaioch an tréimhse
chonartha a comhaontaiodh, agus seirbhisi athsholathair
4 geur i bhfeidhm ag an am céanna. Ta bearta 4 ndéanamh
chun comhlionadh a chinntit in 2026 i gcas na gcdsanna
seo; té proiseas tairisceana amhain curtha i gcrich, agus
ta ceann eile le cur i gerich in 2026.

Athbhreithnit ar Eifeachtulacht

Deimhnim go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm ag
Fiontraiocht Eireann chun monatdireacht a dhéanamh ar
éifeachtulacht na nésanna imeachta bainistiochta riosca
agus rialaithe. T4 monatdireacht agus athbhreithniu
Fhiontraiocht Eireann ar éifeachtulacht an chérais
rialaithe inmhednaigh bunaithe ar obair na n-inidchdiri
inmhednacha, an Choiste Inidchdireachta, Airgeadais
agus Riosca (an CIR anois) a dhéanann maoirseacht

ar a geuid oibre, na hinitichéiri seachtracha agus an
bhainistiocht shinsearach laistigh de Fhiontraiocht
Eireann at4 freagrach as forbairt agus cothabhail an
chreata rialaithe airgeadais inmhedanaigh.

Deimhnim go ndearna an Bord athbhreithnid bliantdil ar
éifeachtacht na rialuithe inmhednacha le haghaidh 2025
an 15 Aibrean 2026. Nior tugadh aon easnamh maidir
leis na bearta rialdla inmhednacha chun suntais i ndail leis
an mbliain 2025 a mbeadh nochtadh ina leith sna raitis
airgeadais de dhith.

9M /A/W%/

Jim Woulfe, Cathaoirleach
Data: 15 Meitheamh 2026
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Raiteas loncaim agus Caiteachais agus Ciilchisti loncaim Coinnithe

Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025 2025 2024
Nétai €°000 € '000
loncam
Deontais Oireachtais - An Roinn Fiontar, Turaséireacht & Fostaiochta 2 433,710 420,459
Maoinit 6 Ranna Rialtais eile 3 10,200 6,615
Acmhainni Dilse 4 13,483 12,531
Glanmhaoinid larchurtha le haghaidh Sochair Scoir 8(d) 14,782 17,089
Brabus ar dhitscairt/aistrii Shécmhainni Seasta (glan) 1" 39,880 43,195
loncam lomlan 512,055 499,889
Caiteachas
Tacaiocht Airgeadais don Tionscal 5 334,036 316,627
Eisiocaiochtai le Gniomhaireachtai Stéit Eile maidir le Tacaiocht Airgeadais don Tionsclaiocht 6 1,011 1,384
Riarachén, Oibriichan agus Cur Chun Cinn 7 123,878 114,908
Costais maidir le Sochair Scoir 8(c) 24 866 25,972
Gluaiseacht i Luach Shécmhainni Seasta 9 50,283 27,470
Gluaiseacht i Luach lasachtai Lamhéltais d'Aonéin Leasa Phoibli 10 (3,220) (5,559)
Caiteachas lomlan 530,854 480,802
Barrachas/(Easnamh) roimh Leithreasuithe (18,799) 19,087
Leithreasuithe
Ranniocaiocht leis an/(én) Statchiste 12 (5,001) (B4,743)
Aistrit (chuig an)/ én gCuntas Caipitil 13 8,035 15,202
Aistrit (chuig)/ 6 Chuntas Airleacan an Stait 14 24 440 20,379
Barrachas/(Easnamh) tar éis Leithreasuithe 8,675 (75)
larmhéid Tugtha ar Aghaidh ag Tus na Bliana 7,415 7490
larmhéid Tugtha ar Aghaidh ag Deireadh na Bliana 16,090 7,415

Té an Raiteas ar Shreabhadh Airgid agus Nétai 1 go 26 mar chuid de na réitis airgeadais seo.
Thar ceann Bhord Fhiontraiocht Eireann:

G Mo Jey el

Jim Woulfe, Cathaoirleach Jenny Melia, Priomhoifigeach Feidhmildchdin

Data: 15 Meitheamh 2026 Data: 15 Meitheamh 2026
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An Raiteas ar loncam Cuimsitheach

Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025

Barrachas/(Easnamh) tar éis Leithreasuithe

Gnéthachan/(caillteanas) 6 thaithi ar dhliteanais scéim na Sochar Scoir

Athru ar na toimhdi atd mar bhunus le luach reatha na ndliteanas i leith sochar scoir
Gnéthachan/(caillteanas) Achtuireach lomlan sa bhliain

Coigeartu ar mhaoinit Sochar Scoir iarchurtha

loncam Cuimsitheach lomlan don bhliain

Ta an Raiteas ar Shreabhadh Airgid agus Nétai 1 go 26 mar chuid de na réitis airgeadais seo.

Thar ceann Bhord Fhiontraiocht Eireann:

O Wil Jey el

Jim Woulfe, Cathaoirleach Jenny Melia, Priomhoifigeach Feidhmitichain
Data: 15 Meitheamh 2026 Data: 15 Meitheamh 2026

2025 2024
€°000 €’000
8,675 (75)
(3,983) (5,994
65,470 45,975
61,487 39,981
(61,487) (39,981
8,675 (75)
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An Raiteas ar Staid Airgeadais

Amhail an 31 Nollaig 2025

Nétai 2025 2024
€°000 €’000
Sécmhainni Seasta
Maoin, Gléasra agus Trealamh 16 5,290 5,710
Airgeadais 17 511,963 519,578
lomlan na Sécmhainni Seasta 517,253 525,288
lasachtai Lamhaltais d'Aondin Leasa Phoibli 18 12,626 37,066
Sécmhainni Reatha
Infhéaltais 19 5,398 3,996
Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid 24,580 18,320
29,978 22,316
Dliteanais Reatha
Suimeanna Inioctha (Suimeanna ata dlite laistigh de bhliain amhdin) 20 13,888 14,901
Glansécmhainni Reatha/(Dliteanais) 16,090 7,415
Oibleagaidi maidir le Sochair Scoir 8(e) (416,654) (463,359)
Sécmhainn Maoinitchain larchurtha 8(e) 416,654 463,359
lomlan na nGlansécmhainni 545,969 569,769
Agionadu
Cuntas Caipitil 13 517,253 525,288
Cuntas Réamhiocaiochtai Stait 14 12,626 37,066
Culchistiloncaim Coimeédta 16,090 7,415
545,969 569,769

Té an Raiteas ar Shreabhadh Airgid agus Nétai 1 go 26 mar chuid de na réitis airgeadais seo.
Thar ceann Bhord Fhiontraiocht Eireann:

O oo ﬁmgj Meli

Jim Woulfe, Cathaoirleach Jenny Melia, Priomhoifigeach Feidhmituchain

Data: 15 Meitheamh 2026 Data: 15 Meitheamh 2026
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Raiteas ar Shreafai Airgid

Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025

Sreafai airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritchain
(Easnamh)/Barrachas loncaim thar Chaiteachas
Coigeartuithe maidir le
Dibhinni Infhala
Us/Téille riarachain infhéla
Laghdu ar Luach na Séemhainni Seasta
(Brabus) /Caillteanas ar Mhaoin, Gléasra & Trealamh
Brabus ar Dhilscairt Sécmhainni Seasta Airgeadais
(Méadu)/Laghdu ar Luach na Séemhainni Dreasachta Airgid
(Méadu)/Laghdu ar Infhéltais gan Dibhinni san direamh

Méadu/(Laghdu) ar Mhireanna Inioctha gan Ranniocaiocht leis an Statchiste san aireamh

Fjanm’ocal’ocht leis an Statchiste
Eifeacht Athruithe ar an Rata Malairte Eachtrai
Glansreabhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain

Sreafai airgid 6 Ghniomhaiochtai Infheistiochta
locaiochtai chun Sécmhainni Seasta a fhail

Maoin, Gléasra agus Trealamh

Airgeadais:

Infheistiochtai i Scaireanna

Nétai ar lasachtai In-chomhshaite

Ciste Caipiteal Sil agus Fiontair

lasachtai Lamhaltais d'Aonain Leasa Phoibli arna ndéanamh
Faltais 6 dhitscairt na Sécmhainni Seasta

Maoin, Gléasra agus Trealamh

Airgeadais:

Infheistiochtai i Scaireanna

Nétai ar lasachtai In-chomhshéite

Ciste Caipiteal Sil agus Fiontair

Faltais lasachta Lamhaltais d'Aondin Leasa Phoibli
Glansreafai airgid 6 Ghniomhaiochtai Infheistiochta

Sreafai airgid 6 Ghniomhaiochtai Maoinitichain
Dibhinni faighte

Us faighte

Glansreafai airgid 6 Ghniomhaiochtai Maoinitichain

Glanlaghdu ar Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Thirim
Airgead tirim agus Coibhéisi airgid thirim ag tus na bliana

Eifeacht Athruithe ar an Rata Malairte Eachtrai

Airgead tirim agus Coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana

Nétai

16

17(c)
17(d)
17G)

18

11(a)

11(b)
11(b)
11(b)

18

2025 2024
€'000 €000
(18,799) 19,087
(2,007) (2,004)
(1,49%4) (2,076)
50,283 27,470
12 68
(39,892) (43,263)
(3,220) (5,559)
(1,400) 2,995
2,636 (1,079)
(8,650) (53,403)
(83) 60
(22,614) (57.704)
(1,178) &,407)
(18,380) (22,265)
(30,410) (19,959)
(29,997) (33,382)
= (561

6 8
40,217 32,521
438 -
36,936 78,41
28,915 28,4892
26,547 58,848
2,005 2,022
239 93
2,044 2115
6,177 3,059
18,320 15,121
83 (60)
24,580 18,320




Noétai i gcomhair na Raitis Airgeadais

Don Bhliain dar Chrioch an 31 Nollaig 2025

1. Beartais Chuntasaiochta Shuntasacha

Ta bonn na mbeartas custasaiochta suntasach a ghlac
Fiontraiocht Eireann leagtha amach thios. Cuireadh iad
go léir i bhfeidhm go comhsheasmhach le linn na bliana
agus le linn na bliana roimhe sin.

a) Faisnéis Ghinearalta

Bunaiodh Fiontraiocht Eireann faoin Acht um Fhorbairt
Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998. T4 ceannoifig
Fhiontraiocht Eireann lonnaithe i bPairc Gné an Phointe
Thoir, Baile Atha Cliath 3.

Is Aonan Tairbhe Poibli é Fiontraiocht Eireann.
Solathraionn Aonan Leasa Phoibli earrai né seirbhisi don
phobal i gcoitinne, sochar pobail né sdisialta agus, i gcas
ina soldthraitear aon chothromas, is é is aidhm dé tacu
le priomhchuspdiri an aondin seachas d’fhonn toradh
airgeadais a sholathar do sholdthraithe cothromais, do
scairshealbhdiri né do chomhaltai.

Is é priomhchuspéir Fhiontraiocht Eireann mar a leagtar
amach i gCuid Il R7T(1) den Acht um Fhorbairt Tionscail
(Fiontraiocht Eireann),1998:

* tionscal agus fiontar a fhorbairt sa Stat

* na tionscail earrai agus seirbhisi a chur chun cinn, cuidiu
|éi agus a fhorbairt

* fiontair a chur chun cinn i measunu agus i bhfoirmliu
straitéise

* bonn teicneolaioch agus acmhainn fiontar a fhorbairt
chun nudlaiocht a dhéanamh agus taighde, forbairt
agus dearadh a dhéanamh

* an bonn scileanna sa tionscal a neartu

¢ infheistiochtai a dhéanamh i ngnéthais thionsclaiocha a
chomhlionann ceanglais na n-achtachan até i bhfeidhm
faoi lathair agus tacaiochtai a sholathar déibh

* cibé scéimeanna, deontais agus saordidi airgeadais eile
a riaradh ar ga eisioc a dhéanamh ina leith ar chistian
Aontais Eorpaigh agus ar cibé cisti eile a idardidh an
tAire 6 am go ham le comhthoilii an Aire Caiteachais
Phoibli, Bonneagair, Athchdiritichdin Seirbhise Poibli
agus Digititchain.

Cé go n-infheistionn Fiontraiocht Eireann cothromas i

gcliantchuideachtai, ni hé toradh airgeadais a ghinitdint ar

an infheistiocht an t-aon chuis amhain leis an infheistiocht

a dhéanamh agus Usdidtear aon toradh airgeadais a

fhaightear chun priomhchuspéir Fhiontraiocht Eireann a

mhaoiniu.

(b) An Raiteas Comhliontachta agus an
Bonn Ulimhuchain

Ullmhaiodh na rditis airgeadais faoin gcoinbhinsiin an
chostais stairidil, arna mhodhnt chun mireanna airithe ar
luach céir a chur san direamh, i gcomhréir le Caighdean
Tuairiscithe Airgeadais 102 (FRS 102) arna eisitint

ag an gComhairle um Thuairisciu Airgeadais agus san
fhoirm a cheadaigh an tAire Fiontar, Turaséireachta
agus Fostaiochta le comhthoilid an Aire Caiteachais
Phoibli, Bonneagair, Athchdiriiichdin Seirbhise Poibli
agus Digititdchain faoin Acht um Fhorbairt Tionscail
(Fiontraiocht Eireann), 1998.
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Is é an euro airgeadra tuairiscithe réitis airgeadais
Fhiontraiocht Eireann. Meastar gurb é an euro airgeadra
feidhmidil Fhiontraiocht Eireann toisc gurb é sin airgeadra
na priomhthimpeallachta eacnamaiche ina bhfeidhmionn
an ghniomhaireacht.

(c) loncam

Déantar cuntasaiocht ar ioncam ar bhonn fabhraithe cé is
moite diobh seo a leanas:

Deontais Oireachtais

Aithnitear deontais Oireachtais ar bhonn féltais airgid.

loncam Dibhinne

Aithnitear loncam 6 Dhibhinni nuair a bhunaitear an ceart
chun iocaiocht a fhail, nuair is décha go bhfaighfear an
t-ioncam agus nuair is féidir an méid a thomhas go beacht.
Cé go n-eisionn Fiontraiocht Eireann sonraisc dibhinne,
ni fios an bhfuil culchisti indéilte leordhéthanacha ag an
gcuideachta Infheistitichéain agus dé bhri sin nior bunaiodh
an ceart chun jocaiocht a fhail. D4 réir sin, aithnionn
Fiontraiocht Eireann ioncam a fuarthas sa bhliain
airgeadais dbhartha né a sonrascadh sa bhliain airgeadais
dbhartha agus a fuarthas sa chéad raithe den bhliain dar
gcionn.
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Aisiocaiochtai tacaiochta airgeadais inaisioctha

Eirionn Tacaiochtai Airgeadais don Tionsclaiocht inaisioctha
ma tharlaionn cuinsi dirithe, mar atd leagtha amach sa

litir thairisceana, amhail leachtu/discaoileadh. Aithnitear
aisiocaiochtai tacaiochta airgeadais inaisioctha ar bhonn
faltais airgid.

(d) Tacaiochtai Airgeadais don
Tionsclaiocht

Aithnitear dliteanas sna Raitis Airgeadais nuair a
chombhliontar na critéir sainmhinithe agus aitheantais le
haghaidh dliteanais, té an oibleagdid de chineél nach féidir
le Fiontraiocht Eireann tarraingt siar uaidh go réaduil
agus nuair a chomhlionann an deontai na coinniollacha
sonraithe uile.

(e) Tacaiocht Airgeadais Inaisioctha don
Tionsclaiocht - lasachtai Lamhaltais
d'Aonain Leasa Phoibli

Aicmitear Tacaiochtai Airgeadais Caipitil inaisioctha

mar iasachtai lamhaltais d'aondin leasa phoibli .i. iasachtai
a dheonaitear chun cuspdiri an aonain leasa phoibli a

chur chun cinn, nach bhfuil inaisioctha ar éileamh agus

a dheonaitear faoi bhun rata Uis an mhargaidh ata i réim
né saor 6 Us. Aithnitear Tacaiochtai Airgeadais Caipitil
inaisioctha ar dtus sa Réiteas ar Staid an Airgeadais

ag an méid a iocadh. Ina dhiaidh sin, déanfar an tsuim
ghlanluacha sna réitis airgeadais a choigeartu chun aon
taille riarachain fhabhraithe inioctha né infhala a Iéiriu.
Déantar athbhreithniu bliantdil ar Thacaiochtai Airgeadais
Caipitil inaisioctha le haghaidh comharthai lagaithe agus
aithnitear aon chaillteanais lagaithe sa Réiteas loncaim
agus Caiteachais agus i gCulchisti an loncaim Choinnithe.
Ni dhéantar machnamh ar fhiacha a dhiscriobh ach
amhain i gcdsanna nach bhfuil aon ionchas réasunta ann
go bhfaighfear an t-airgead ar ais agus nuair a mheastar
go bhfuil an chuideachta “bainte den chlar” ag Oifig
Chléaruchain na gCuideachtai.

Is iad seo a leanas na tacaiochtai airgeadais inaisioctha don
tionsclaiocht:

Tacaiocht Airgeadais Inaisioctha

Ta clasal inaisioctha ag Tacaiochtai Airgeadais Caipitil, Notai
lasachta agus Airleacain Inaisioctha dirithe lena gceadaitear
an tacaiocht airgeadais uile né cuid di a aisghabhail.

Deontais inaisioctha arna n-eisitiint ag na Boird
Fiontar Contae agus Cathrach a bhiann roimhe
seo agus ag na hOifigi Fiontair Aitidla

Foraladh leis an Acht um Boird Fiontar Contae
(Discaoileadh), 2014 go ndiscaoilfi na Boird Fiontar Contae
agus Cathrach (BFCanna)[CEBanna] agus go n-aistreofai

a bhfeidhmeanna agus a sécmhainni agus a ndliteanais

chuig Fiontraiocht Eireann an 14 Aibrean 2014. Seachadtar
feidhmeanna na BFCanna [CEBanna] én 14 Aibredn 2014 faoi
shocru oibritichain tri na hidarais aitidla tar éis lionra Oifigi
Fiontair Aitidil (OFAnna) a bhund.

Ta clasal inaisioctha ag deontais bheart 1arna n-eisitint
ag na BFCanna [CEBanna] agus arna n-eisitint anois ag na
OFAnna, go dti an 27 Aibrean 2020, lena gceadaitear cuid
den tacaiocht airgeadais a aisghabhail. Is sécmhainni de
chuid Fhiontraiocht Eireann iad na deontais in-aisghabhéla
sin agus, da réir sin, léiritear iad ar an Réiteas ar Staid
Airgeadais na gniomhaireachta.

Léiritear an méid in-aisghabhdla i leith tacaiocht airgeadais
in-aisioctha don tionsclaiocht sa Raiteas ar Staid an
Airgeadais mar lasachtai Lamhdltais d’Aonain Leasa Phoibli
agus diritear an maoinit gaolmhar i gCuntas Airleacan an
Stait.

(f) Cuntas Airleacan an Stait

Léirionn Cuntas Airleacan an Stéit airgead a cuireadh ar
aghaidh chuig cliantchuideachtai de chuid Fhiontraiocht
Eireann agus BFC [CEB]/OFA tri bhithin tacaiocht
airgeadais inaisioctha a aicmitear mar lasachtai Lamhdltais
d'Aonain Leasa Phoibli.

(g) Infheistiochtai

Infheistiochtai Luaite

Déantar infheistiochtai atd liostaithe ar stocmhalartan
aitheanta a thomhas ag a luach cdir agus déantar
gluaiseachtai a thaifeadadh trid an Raiteas loncaim agus
Caiteachais agus tri Chulchisti an loncaim Choinnithe.

Infheistiochtai Eile

Déantar Infheistiochtai eile (scaireanna neamhluaite agus
Nétai lasachta In-chomhshdite) a thomhas ar chostas Itide
lagu toisc nach féidir a luach céir a thomhas go beacht.

Infheistiochtai a Dhiscriobh

| gcés ina bhfuil measunu na bainistiochta ar luach na
n-infheistiochtaf nialasach, mar gheall ar dhécmhainneacht
né ar shli eile, discriobhtar na hinfheistiochtai sin.

Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair

Déantar réamhiocaiochtai leis na cisti sin a thomhas ar
luach céir agus déantar gnéthachain né caillteanais ar
luach cdir a thaifeadadh trid an Réiteas loncaim agus
Caiteachais agus tri Chulchisti an loncaim Choinnithe
bunaithe ar chion inchurtha ghlansécmhainni tuairiscithe
an chiste agus na cuntais inilichta né bainistiochta is

déanai até ar féil & n-Gsdid. Diorthaitear glansécmhainni
ciste 6 luach céir infheistiochtai foluiteacha. Té na
treoirlinte a lean na Bainisteoiri Cisti chun teacht ar na
luachalacha ar infheistiochtai foluiteacha i gcomhréir le
caighdedin dbhartha chuntasaiochta gach ciste agus leis na
treoirlinte Idirnaisiinta Luachéla um Chaipiteal Cothromais
Phriobhaidigh agus Fiontair IPEV), i gcés inarb infheidhme.

Gnéthachain agus Caillteanais

Déantar gnéthachain agus caillteanais réadaithe d'athruithe
i luach infheistiochtai a aithint sa Réiteas ar loncam agus
Caiteachas agus Culchisti Coinnithe.



Comhdhlathu

Ni léiritear comhdhlithu de thorthai cuideachtai
infheistilichain sna réitis airgeadais Is i tuairim
Fhiontraiocht Eireann go geruthédh a leithéid de
chomhdhluthu mithuiscint, ag féachaint do nadur éagsdiil
ghné na gcuideachtai até bainteach leis agus don dualgas
gineardlta atd aici rditis airgeadais a ullmhi a thugann
léargas firinneach céir ar ghniomhaiochtai a chuireann
tionscal chun cinn.

(h) Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh

Luaitear sdcmhainni Réadmhaoine, Gléasra agus Trealaimh
ag costas luide dimheas carntha, d’aon solathar do laige.
Solathraitear dimheas ar gach maoin, gléasra agus trealamh,
seachas talamh ruilse agus obair ealaine, ag rétai a riomhtar
chun an costas a dhiscriobh Itide luach iarmharach measta
gach sécmhainne ar bhonn line diri thar a saolta Usaideacha
measta, mar a leanas:

Métarfheithicli 20% in aghaidh na bliana

Foirgnimh 2% in aghaidh na bliana

Athchdirit ar Fhoirgnimh até 20% in aghaidh na bliana

ann cheana

Feabhsuchain Léasachta 20% in aghaidh na bliana

Daingneain agus Feistis 25% in aghaidh na bliana

Riomhairi 33% in aghaidh na bliana

Trealamh Teicniil 25% in aghaidh na bliana

Talamh 0% in aghaidh na bliana

Saothar Ealaine 0% in aghaidh na bliana

Léirionn luach iarmharach an méid measta a gheofar faoi
Iathair 6 dhitscairt sécmhainne, tar éis costais mheasta
diuscartha a asbhaint, dd mbeadh an tsécmhainn ag an aois
cheana féin agus sa riocht a mbeifi ag suil leis ag deireadh a
ré Usaideach.

Déantar caiteachas ar shécmhainni le costas aonair faoin
tairseach caipitlithe (€2,500) a lua sa Réiteas ar loncam
agus Caiteachas agus Cllchisti loncaim Coinnithe sa bhliain
inar ceannaiodh é.

() Lagu Sécmhainni

Déantar sécmhainni, seachas iad sitid a thomhaistear ag a
luach cdir, a mheasunu le haghaidh tascairi laige ag deireadh
na bliana. M3 t4 fianaise oibiachtuil ann go bhfuil laige ann,
aithnitear caillteanas forail bhearnaithe sa Raiteas loncaim
agus Caiteachais agus Culchisti loncaim Coinnithe sa bhliain

(i) Solathar in aghaidh Fiach Amhrasach
Féichiunaithe Tradala

Solathraitear in aghaidh fiacha amhrasacha tri bhithin
fhoréil ar leith.

(k) Sochair Scoir

Rinneadh foréil san Acht um Fhorbairt Tionscail
(Discaoileadh Forfas), 2014 (Uimh. 13 de 2014), a achtaiodh
an 16 1ail 2014, maidir le Forfas a dhiscaoileadh agus
rinneadh forail ann maidir le Fiontraiocht Eireann a bhunu
mar fhostéir dlithidil ar leithligh (bhi foireann Fhiontraiocht
Eireann ar iasacht é Forfas roimhe seo). De réir na
reachtaiochta:

() Bhunaigh Fiontraiocht Eireann a scéim um Shochair
Scoir féin (arna maoinit go bliantuil ar bhonn foc mar
a thuillir as airgead a sholathraionn an Roinn Fiontar,
Turaséireachta agus Fostaiochta). Chuaigh comhaltai
foirne 6 Fhiontraiocht Eireann a bhi ina gcomhaltai de
scéim um Shochair Scoir Fhorfas isteach i scéim nua
um Shochair Scoir Fhiontraiocht Eireann ar théarmai
aoisliuntais a bhi chomh tairbheach leo siid a bhi acu
faoi Scéim Fhorfas direach roimh dhéta an aistrithe.

(i) Ta Fiontraiocht Eireann freagrach as costais Sochar
Scoir ball foirne a théann ar scor tar éis
31 1aGil 2014
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(i) Glacann an Roinn Fiontar, Turasdireachta agus
Fostaiochta freagracht dhlithiuil as scéimeanna um
Shochair Scoir Fhorfas ata ann cheana, as pinsinéiri
Fhiontraiocht Eireann agus as iarchomhaltai foirne a
bhfuil sochair choinnithe aici.

Feidhmionn Fiontraiocht Eireann an Scéim Sochair Scoir
do Sheirbhisi Poibli Aonair (an Scéim Aonair), scéim sochair
sainithe d'fhostaithe sa tseirbhis phoibli ata in aois an
phinsin ar né tar éis 1 Eanair 2013. loctar ranniocaiochtai
chomhaltai na Scéime Aonair leis an Roinn Caiteachais
Phoibli, Bonneagair Athchdiritichdin Seirbhise Poibli agus
Digititchain.

Léirionn costais um Shochair Scoir na sochair scoir a thuill
fostaithe agus taispeantar iad glan ar ranniocaiochtai foirne
i leith sochar scoir a chuirtear ar ais chuig an Roinn Fiontar,
Turasdireachta agus Fostaiochta i leith na priomhscéime
agus chuig Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair
Athchdiriichain Seirbhise Poibli agus Digitilichain i leith na
Scéime Aonair. Déantar méid a fhreagraionn don mhuirear
sochar scoir a aithint mar ioncam sa mhéid is go féidir € a
aisghabhdil, agus déantar € a fhrithdireamh in aghaidh na
ndeontas a fuarthas i rith na bliana chun iocaiochtai sochar
scoir a chomhlionadh.

L éiritear gnéthachain né caillteanais achtuireacha

a bhaineann le dliteanais scéime sa Réiteas loncaim
Chuimsithigh agus aithnitear coigearti comhfhreagrach sa
mhéid is féidir a aisghabhail 6n Roinn Fiontar, Turasdireachta
agus Fostaiochta.

Is ionann dliteanais Sochar Scoir agus luach faoi lathair
focaiochtai sochar scoir amach anseo ata tuillte ag na
comhaltai foirne go dti seo. Léirionn maoinit sochar scoir
iarchurtha an tsécmhainn chomhfhreagrach a n-aisghabhfar
i dtréimhse sa todhchai 6n Roinn Fiontar, Turasdireachta
agus Fostaiochta

Déantar dliteanais 6 scéim Sochair Scoir a thomhas ar
bhonn achtuireach ag baint Usaide as modh na n-aonad
réamh-mheasta creidmheasa.
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() Léasanna

Léasanna Oibritichain

Mar léasaitheoir

Aicmitear mar |éasanna oibritichain Iéasanna ina gcoinnionn
Fiontraiocht Eireann na rioscai agus na sochair tinéireachta
ar fad a bheag né a mhér tar éis an chomhaontaithe Iéasa.
Taifeadtar suim ghlanluacha na sécmhainni |éasaithe sa
Raiteas faoin Staid Airgeadais agus tugtar cuntas uirthii
gcomhréir leis an bpolasai cuntasaiochta do Réadmhaoin,
Gléasra agus Trealamh. Aithnitear ioncam ciosa de réir

méid chothroim sa Raiteas ar loncam agus Caiteachas agus
Culchisti Coinnithe

Mar léasai

Muirearaitear caiteachas ciosa faoi Iéasanna oibritichain ar
an Raiteas loncaim agus Caiteachais agus ar na Culchisti
Forchoimeadta loncaim ar bhonn line diri thar thréimhse an
|éasa ach amhain nuair atd méaduithe ciosa ann atd nasctha
le boilsciu ginearalta ionchasach, agus sa chds sin aithnitear
na méaduithe seo nuair a fhabhraitear iad.

(m) Airgeadra Eachtrach

Déantar sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta ata
ainmnithe in airgeadra eachtrach a aistrit ag na rataf
malairte até i bhfeidhm ag data an Raitis faoin Staid
Airgeadais. Déantar idirbhearta in airgeadra eachtrach
a aistriu ag na ratai malairte até i bhfeidhm ar dhatai na
n-idirbheart bunaidh. Pléitear leis na brabuis agus na
caillteanais a thagann dé bharr sa Raiteas ar loncam agus
Caiteachas agus Culchisti loncaim Coinnithe.

(n) Breithitnais Chuntasaiochta Criticitla
agus Priomhfhoinsi Eiginnteachta
Meastachain

Eilionn ullmhtichéan na Réiteas Airgeadais go ndéanfadh an
lucht bainistiochta breithitnais, meastachdin agus toimhdi

a mbionn tionchar acu ar na méideanna a thuairiscitear do
shécmhainni agus dliteanais, amhail ag an data tuairiscithe,
agus ar na méideanna a thuairiscitear maidir le hioncam agus
caiteachas i rith na bliana. Ciallaionn nadur an mheastachain,
afach, go bhféadfadh na torthaf iarbhir a bheith éagstil 6 na
meastachain sin

Bhi an tionchar is suntasai ag na breithitnais seo a leanas ar
mhéideanna a aithnitear sna Réitis Airgeadais

Sécmhainni Seasta Airgeadais Neamhthradailte -
Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair

Cinntear luach na Sécmhainni Seasta Airgeadais (Cisti
Caipiteal Sil agus Fiontair) nach bhfuil 4 thradail i margai
gniomhacha tri theicnici luachéla a Usaid ata curthaii
bhfeidhm ag na Bainisteoiri Cisti a dhéanann breithitnas
maidir le héagsulacht modhanna a roghnu agus meastachain
bunaithe ar shonraiinbhraite agus na coinniollacha até

i bhfeidhm ag gach déata tuairiscithe. T4 na treoirlinte a

lean na Bainisteoiri Cisti chun teacht ar na luachélachaii
gcomhréir le caighdedin abhartha chuntasaiochta gach
ciste agus leis na treoirlinte Idirndisiunta Luachala um
Chaipiteal Cothromais Phriobhaidigh agus Fiontair (IPEV)), i
gcas inarb infheidhme

Oibleagaid Sochair Scoir

Na toimhdi atd mar bhunus ag na luachalacha achtuireacha
da gcinntear na méideanna a aithnitear sna Raitis Airgeadais
(ratai lascaine, ratai méadaithe i leibhéil chuitimh sa
todhchai, ratai béis san direamh), déantar iad a thabhairt
suas chun déta gach bliain bunaithe ar na cuinsi reatha
eacnamaiocha agus ar aon athru abhartha ar théarmai na
sochar scoir agus na bpleananna iar-scoir.

D'fhéadfadh tionchar a bheith ag na nithe seo a leanas ar
thoimhdi:

() an ratalascaine, athruithe ar an rata faltais ar
bhannai ardchéiliochta corparaideacha

(i) leibhéil chuitimh amach anseo, délai an mhargaidh
saothair amach anseo

De réir cleachtais chuntasaiochta mholta maidir le
hoibleagaidi sochair scor san earndil phoibli, aithnionn
Fiontraiocht Eireann sécmhainn mhaoinithe iarchurtha a
fhreagraionn don dliteanas iarchurtha neamhchistithe i leith
pinsean.

Laige Sé6cmhainni

Infheistiochtai eile

Déantar infheistiochtai eile a thomhas ag costas Itide laige
ag data na tuairiscithe. T4 tdscairi na laige bunaithe ar
phréiseas athbhreithnithe a Usdideann cuntais iniichta né
bhainistiochta is déanai na gcuideachtai infheistitichdin né
eolas gné dbhartha eile. M4 t4 fianaise laige ann, déantar
forail laige a aithint sa Réiteas ar loncam agus Caiteachas
agus Culchisti loncaim Coinnithe don bhliain. Nuair a bhionn
fianaise ann nach mbaineann an fhoréil laige a bhi ann roimhe
seo le habhar, déantar na foralacha sin a aisiompu.

lasachtaiLamhaltais Aonain Leasa Phobli

Aicmitear deontais inaisioctha mar lasachtai Lamhaltais
Aonain Leasa Phoibli. Déantar iasachtai Lamhdltais

ALP [PBE] a athbhreithnid gach bliain do thascairi laige
bunaithe ar stair aisioctha an deontai agus ar thuairim an
lucht bainistiochta maidir le hinbhailitheacht an fhiachais.
Aithnitear fordil ar leith sa Réiteas ar loncam agus
Caiteachas agus Culchisti Coinnithe &it a bhfuiltear in
amhras faoi aisioc an fhiachais.
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2 Deontais an Oireachtais - An Roinn Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta (Véta 32)

Is iad seo a leanas na Deontais 6n Oireachtas d’Fhiontraiocht Eireann arna vétail ag an Roinn Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta, mar até léirithe sna réitis airgeadais:

Noétai Fo-cheannteideal 2025 2024

€°000 €°000

Deontas le haghaidh Tacaiocht Airgeadais do Thionscal AT.2 91,252 85,007
Deontas le haghaidh Oifigi Fiontair Aititla 5(@a) A8 60,111 54,977
Deontas le haghaidh Proméisin agus Caiteachais Riarachain AT 86,181 83,449
Deontas le haghaidh Trealamh Chaipitil AT.3 1,800 1,500
Deontas le haghaidh CFRE AT.4 5,216 2,000
Deontas le haghaidh 'Shared Island Fund' AT.6 251 -
Deontas do Scéim Ghéarchéime d'Fhiontair Ucrénacha ATT - 1
Clér Forbartha Eolaiochta agus Teicneolaiochta B4 152,899 161,025
Ciste Nualaiochta um Theicneolaiochtai Bunathraitheacha B8 36,000 32,500
433,710 420,459

Luaitear an deontas do chaiteachas Proméisin agus Riarachain de €86.181m glan ar shochair scoir na bhfostaithe, €2.161m a seoladh chuig an Roinn Fiontar, Turaséireachta agus
Fostaiochta i leith scéim um shochair scoir na gcomhaltai foirne d'Fhiontraiocht Eireann agus €0.979m a seoladh chuig an Roinn Caiteachais Phoibli, Bonneagair Athchdiritichain
Seirbhise Poibli agus Digititichain i leith na scéime sochar scoir seirbhise aonair.
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3

Maoiniu 6 Ranna Rialtais eile

An Ciste Naisiunta Oilitina
- (An Roinn Breisoideachais agus Ardoideachais, Taighde agus Nuélaiochta agus Eolaiochta)
\/éta 45

Scéim Infheistiochta Caipitil - Tairgi Talmhaiochta
- (An Roinn Talmhaiochta, Bia agus Mara) Véta 30 Fo-cheannteideal C4

Cérais Bhia Inbhuanaithe Eireann
- (An Roinn Gnéthai Eachtracha agus Trédala Cunamh Eireann - Véta 27 - Comhar
Idirn&isiinta)

a) Scéim Infheistiochta Caipitil - Tairgi Talmhaiochta

D'fhormheas an Rialtas an Scéim Infheistiochta Caipitil - Tairgi Talmhaiochta i Mi na Nollag 2020 do na hearnalacha feola agus déiriochta chun acmhainneacht oibriochtuil na

Nétai 2025 2024
€°000 €°000

3,500 3,500

3(a) 5,814 2,949
3(b) 886 166
10,200 6,615

priomhchuideachtai proéisedla bia a neartu agus a fheabhsu. T4 an scéim seo comhchistithe ag an Roinn Talmhaiochta. Bia agus Mara agus An Roinn Fiontar, Turaséireachta agus

Fostaiochta.

Cérais Bia Inbhuanaithe Eireann (CBIE) [SFSI]

Is rannég den Roinn Talmhaiochta, Bia agus Mara (RBTM) [DAFM] é Cérais Bia Inbhuanaithe Eireann (CBIE) [SFSI]. Aontaionn Fiontraiocht Eireann, (RBTM) [DAFM], Bord

Bia, Udaras Sabhailteachta Bia na hEireann agus Teagasc comhoibriti i ngniomhaiochtai de leas comhlantach agus comhoibrit maidir deiseanna idirnaisiiinta maidir le saineolas a

sholathar san earnail agraibhia agus i réimsi gaolmhara.

Acmhainni Dilse

loncam Dibhinne

Us Néta lasachta In-chomhshéite

loncam 6 lasacht Lamhaltais d'’Aondin Leasa Phoibli
Aisiocaiochtai Tacaiochta Airgeadais

loncam Tailli

loncam Ciosa - Fo-léas Oifige

loncam eile

Nétai 2025 2024
€'000 €000

2,007 2,004

48 -

1,446 2,076

5,906 4,377

4 (a) 2,215 1,993
833 916

4 (b) 1,028 1165
13,483 12,531
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| gcomhréir le polasai cuntasaiochta Fhiontraiocht Eireann, aithnitear ioncam 6 dhibhinni nuair a bhunaitear an ceart chun iocaiocht a fhail, nuair is décha go bhfaighfear i agus
nuair is féidir an méid a thomhas go beacht. Cuireadh Fiontraiocht Eireann ar an eolas in 2025 go raibh 14 (2024: 29) cuideachta, a raibh dibhinni gan ioc ar luach €3.284m (2024:
€2.032m) acu, curtha faoi leachtu né discaoilte go foirmiuil. Mar thoradh air sin, nil an méid seo inbhailithe.

De réir beartas cuntasaiochta Fhiontraiocht Eireann, aithnitear ioncam dibhinni nuair, is décha go bhfaighfear an t-airgead, agus nuair is féidir an méid a thomhas go hiontaofa.
Eirionn Tacaiochtai Airgeadais inaisioctha ma tharlaionn cuinsi irithe, mar at4 leagtha amach sa litir thairisceana, amhail leachti/discaocileadh. Cuireadh Fiontraiocht Eireann ar an
eolas in 2025 gur leachtaiodh né gur discaoileadh go foirmitil 5 chuideachta (2024:5), a raibh tacaiocht airgeadais in-aisioctha acu ar luach €2.110m (2024: €0.599m).

Mar thoradh air sin, nil an méid seo inbhailithe.

2025 2024
€’000 €°000
a) loncam 6 thailli
Seirbhisi Gairmiula 812 623
loncam Tionscadail Mhargaidh 1,403 1,370
2,215 1,993
b) loncam Eile
Ranniocaiocht le haghaidh na Forchostais Larnacha 6 Eagraiochtai Eile 85 84
Ranniocaiocht le haghaidh Oideachas in Eirinn 766 766
Eile 177 315
1,028 1,165

Is é Oideachas in Eirinn an scathbhranda lena geuirtear ardoideachas na hEireann agus na hearnalacha Béarla chun cinn go hidirnaisidnta. Le linn 2025 rinne an Roinn
Breisoideachais agus Ardoideachais, Taighde, Nuélaiochta agus Eolaiochta ranniocaiochtai de €0.600m (2024: €0.600m) le hOideachas in Eirinn agus rinne institididi trid leibhéal
ranniocaiochtai de €0.166m (2024: €0.166m).
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5

Tacaiocht Airgeadais don Tionscal

(i) Forbairt an Chomhlachta

Fostaiocht

Tacaiocht Sécmhainni Seasta

Bonneagar Teicneolaiochta

Tacaiocht le haghaidh Aistrid Margaiochta agus Eolais

Indéantacht

Forbairt agus Oilidint Bhainistiochta

Deontais Chomhairliichain

Scéim Infheistiochta Caipitil - Tairgi Talmhaiochta

Scéim Ghéarchéime Fiontraiochta na hUcréine - Deontais um Plean Gné
Scéim Tacaiochta Ceirisin d’Uséideoiri Gné Ceirisin (STUGC) [BUSSK]
Scéim lonad Fiontraiochta

Ciste Forbraiochta Réigiunai

Grupai Réigiinacha Nuélaiochta agus Teicneolaiochta FBM

(i) Tria Pairtithe

lonaid Nuélaiochta Gné

Comhairle Dhearaidh agus Cheardaiochta na hEireann
Oifigi Fiontair Aitidla

Cérais Bhia Inbhuanaithe Eireann (CBIE) [SFSI]

Nétai

5(b)
5(c)

5(d)

5(@a)
3(b)

2025 2024
€°000 €°000
11,621 14,052
21,046 19,801
200 382
15,631 15,129
3,509 4,809
12,306 7,683
2,652 2,436
20,513 10,151
- 4,597

- 16

- 105
13,420 14,153
2,158 58
103,056 93,372
3,090 3,090
6,519 4,419
60,700 56,131
886 166
71,195 63,806
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(iii) Forbairt Eolaiochta agus Teicneolaiochta Noétai 2025 2024
€’000 €’000

Gniomhaiocht T,F&N a athrt é bhonn i bhFiontraiocht 5(e) 32,382 26,035
Combhoibrit idir Tionscal agus an Earnéil 3u Leibhéal 5(f) 62,470 70,289
Poitéinseal Trachtala Phobal Taighde na hEireann a Réadu 5(9) 28,744 31,092
Ciste Nudlaiochta um Theicneolaiochtai Bunathraitheacha 5(h) 36,189 32,033
159,785 159,449

Le muirearu ar an Raiteas ar loncam agus Caiteachas agus Ciulchisti Coinnithe 334,036 316,627

Tacaiocht Airgeadais do Thionscal arna caipitlia ar an Raiteas faoin Staid Airgeadais

Infheistiochtai i Scaireanna 5@) / 17(c) 18,380 22,265
Nétai ar Infheistiochtai in lasachtai In-chomhshdite 5@0) /17(d) 30,410 19,959
Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair 17(a) 29,997 33,382
lasachtai Lamhdltais d'Aondin Leasa Phoibli 18 - 561
Tacaiocht Airgeadais lomlan do Thionscal 412,823 392,794

(a) Oifigi Fiontair Aitiula
Feidhmionn Oifigi Fiontair Aitidla (OFAnna) i ngach Udaras Aitidil, it a dtugann siad raon tacaiochtai deontais agus feidhmeanna forbartha cumais don earnail mhicrifhiontair thar
ceann Fhiontraiocht Eireann. T4 ionad feabhais OFA ag Fiontraiocht Eireann chun feidhmeanna a chomhlionadh ata comhaontaithe idir an Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta

agus Fiontraiocht Eireann. Is é rél an aonaid seo né réimse tacaiochtai a thabhairt do na OFAnna a fheabhsaionn tionchar na OFAnna ar fhorbairt mhicrifhiontar agus gnélachtai
beaga, ag cur lena n-éifeachtulacht agus lena n-éifeachtacht. Cuimsionn an tacaiocht a thugtar tacaiocht straitéiseach, riarachain, theicniuil agus airgeadais.

(b) An Scéim Infheistiochta Caipitil - Tairgi Talmhaiochta

Ar an 28 Nollaig 2020, sheol an tAire Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta agus an tAire Talmhaiochta, Bia agus Mara an Scéim Infheistiochta Caipitil do Phréisedil agus Margaiocht
Tairgi Talmhaiochta. Ta an Scéim dirithe ar athléimneacht oibritichain na gcuideachtai préisedla bunbhia a neartu agus a fheabhsu tri infheistiocht chaipitil chlaochlaitheach chun

luach saothair nios airde a bhaint amach tri straitéisi éagsulaithe tairgi agus/né margai a chur i bhfeidhm. Is tionscnamh triarach i an Scéim idir an Roinn Fiontar, Turaséireachta agus
Fostaiochta, an Roinn Talmhaiochta, Bia agus Mara, agus Fiontraiocht Eirinn.
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(c) Scéim Ghéarchéime Fiontraiochta na hUcraine

Feidhmiodh Sruthanna 1agus 2 de Scéim Ghéarchéime Fiontraiochta na hUcraine, ar fii €200 millidn i, i gcomhréir le Creat Sealadach Géarchéime an Choimisitin Eorpaigh chun
tacdi leis an ngeilleagar. Ba é cuspdir na Scéime Ghéarchéime Fiontraiochta na hUcréine— Sruth 1n4 tact le cuideachtai inchailithe sna hearnéalacha déantusaiochta agus seirbhisi a
thradailtear go hidirndisiiinta, a bhi inmharthana ach leochaileach é thaobh airgeadais de mar thoradh ar éifeachtai direacha agus indireacha na géarchéime. Chun é seo a sholathar,
is iad cuspairi na Scéime a chinntit go mbeidh leachtacht leordhéthanach ar fail do chuideachtai inchailithe agus tacu le cuideachtai a bhfuil tacaiocht airgeadais ag teastail uathu
chun go mbeidis in ann leandint de bheith ag cur le rath an gheilleagair Eireannaigh. Ba é cuspéir na Scéime Ghéarchéime Fiontraiochta na hUcréine — Sruth 2 na tacu le cuideachtai
déantusaiochta a bhionn dian ar fhuinneamh agus le cuideachtai seirbhisi a thradailtear go hidirnaisiiinta, chomh maith le gnélachtai eile ar cuireadh isteach go mér orthu; bhina
gndlachtai sin inmharthana ach leochaileach é thaobh airgeadais de mar gheall ar chostais bhreise a d’eascair as arduithe an-mhér ar phraghsanna gais nddurtha agus leictreachais.
Dunadh an ciste d'iarratais nua in 2023, agus ni dhearnadh aon iocaiochtai in 2025. Ba é €5.158m an t-iomlan iocaiochtai facin Scéim Ghéarchéime Fiontraiochta na hUcréine do
chliaint Fiontraiocht Eireann in 2024 (€1.202m do Shruth 1agus €3.956m do Shruth 2), agus t4 siad san direamh sna tacaiochtai do chliaint at4 liostaithe sa tabla thios:

San direamhi 2025 2024

Notai €000 €000

Deontas um Plean Gnd 5 - 4,597
Réamhiocaiochtai Inaisioctha 18 - 561
- 5,158

(d) Réigiin Chliste
T4 sé mar aidhm ag Scéim Nuélaiochta Fiontraiochta na Réigitn Cliste, a dtacaionn an Ciste Forbartha Réigitinai na hEorpa Iéi, fas eacnamaioch ar fud na hEireann a luathd tri

laidreachtai réigitinacha a ghiarail tri éiceachéras fiontraiochta at4 ailinithe le Straitéis Speisialaithe Chliste na hEireann. Dirionn an scéim ar fhorbairt fiontraiochta agus tacaionn si
le seirbhisi nualacha tri cheithre shruth.

1 Tionscadail Bonneagair Aitidil (Sruth 1)

2 Braisli agus Cuibhreantais Nuéalaiochta (Sruth 2)

3 Seirbhisi do FMBanna le haghaidh Réitigh Nualaiochta (Sruth 3)

4 Deontais Féidearthachta agus Tosaigh (Sruth 4), chun tacd le hiarratasairi ata ag lorg maoinithe breise do Shruth 1, 2 agus 3.

Dirionn an scéim ar shuimh réigitinacha straitéiseacha a bhfuil easnaimh bhonneagair thabhachtacha acu chun tac le cliaint mhicreaghnéthais agus FBManna, rud a spreagann
cruthu agus coinnedil post agus forbairt fiontraiochta.

(e) Gniomhaiocht T,F&N a athru 6 bhonn i bhFiontraiocht

Cuimsionn an ghniomhaiocht seo na fobhearta seo a leanas: Ciste T&F, ciste a chuireann tacaiocht ar fail do thaighde, forbairt agus nuélaiocht teicneolaiochta agus ghné a
bhaineann le gach céim d’fhorbairt na cuideachta agus comhordu ar rannphairtiocht thionsclaioch agus thaighde na hEireann i gcléir Ghniomhaireachta Spéis na hEorpa, rud a
chuireann ar chumas cuideachtai agus instititidi taighde Eireannacha tairiscint a chur isteach ar thairiscinti Gniomhaireachta Spais na hEorpa chun teicneolaiochtai, seirbhisi agus
feidhmchlair ghno a fhorbairt.
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(f) Comhoibri idir Tionscal agus an Earnail 34 Leibhéal
Cuimsionn an ghniomhaiocht seo na fo-bhearta seo a leanas:

Geatai Teicneolaiochta — cuirtear tacaiocht ar fail leo do lionrai taighde feidhmaigh in Ollscoileanna Teicneolaiochta agus in Institididi Teicneolaiochta, d’fhonn scéla leordhéthanach
a bhaint amach a chuirfidh ar a gcumas tionchar a imirt ar an tionscal ina gceantar féin ar dtus, agus ar leibhéal ndisituinta ina dhiaidh sin.

Comhphiirtiochtai Nuélaiochta — tacaiocht do chomhthionscadail T&F ina mbionn cuideachtai cliant de chuid gach gniomhaireachta agus institidid forbartha in Eirinn péirteach,
agus ina ndéantar an chuid is mé den obair T&F laistigh d’institivid triti leibhéal né d’eagraiocht taighde phoibli.

lonaid Teicneolaiochta — tacaiocht a thabhairt do bhuni agus do chothabhail ionad a bhfuil sé mar aidhm leo ditthchaidreamh a chothdi le comhlachtai (idir chomhlachtai méra agus
FBManna né ilndisitnaigh), d’fhonn eolas agus scileanna a bhaineann le teicneolaiochtai a bhfuil tabhacht dhireach acu don ghnd a aistrid.

Combhoibriu Idirndisiinta — cuirtear tacaiocht ar fail leis do ghniomhaiochtai a bhaineann le Fis 2020 sna hearndlacha triu leibhéal, agus cuirtear ar chumas pdirt a ghlacadh sa chlar
EUREKA freisin; tacaionn an clér sin, ar a sheal, le tionscadail T&F agus nudlaiochta ata dirithe ar an margadh, arna ndéanamh ag an tionscal, ag ionaid taighde agus ag ollscoileanna
ar fud gach earnala teicneolaiochta.

Dearbhain Nudlaiochta — éascaionn siad rochtain do chomhlachtai ar sholathraithe eolais in institididi triu leibhéal.
Clér 'New Frontiers' — solathraionn sé oilitint, tacaiocht agus meantdireacht d’fhiontraithe ar mian leo forbairt a ngné nua a luathda.

'Innovators’ Initiative' — arb € an cuspdir até leis na sraith clar oiliina nuédlaiochta a fhorbairt atd tumthach agus bunaithe ar riachtanais; cruthdidh na cléir seo grupai nuélaithe
ardscileanna até in ann riachtanais mhargaidh nach bhfuil 4 bhfreastal go féill a aithint i réimsi sonracha fais in Eirinn.

Is ionaid ‘ilfhreastail’ iad Moil Nuélaiochta Digiti na hEorpa — arna n-ainmnii ag an Aontas Eorpach — chun cabhru le cuideachtai (go héirithe FBManna) a bheith nios innidla 6
thaobh na teicneolaiochta digiti de agus nios iomaiche.

(@) Poitéinseal Trachtala Phobal Taighde na hEireann a Réadu

Cuimsionn an ghniomhaiocht seo na fobhearta seo a leanas: Commercialisation Fund, a thugann tacaiocht do thaighdeoiri acadula chun torthai taighde a bhfuil poitéinseal trachtéla
aige a bhru ar aghaidh ionas gur féidir € a aistriu ina thionscal; Knowledge Transfer Boost, ata deartha le tacaiocht a thabhairt do lionra foirne tiomnaithe laistigh d'fheidhm
thrachtala institididi trid leibhéal chun a chinntit go mbaintear an Usdid is fearr as torthai taighde a bhfuil poitéinseal trachtala acu; agus gorlanna, a thugann cinamh airgid do
thoégail agus bainistiocht ionad gorlainne ata bainteach le hOllscoileanna agus Instititidi Teicneolaiochta chun seachthairbhi teicneolaiochta agus comhoibriu struchtdrtha idir
ghndlachtai sa cheantar agus sa cholaiste a spreagadh.

(h) Ciste Nlualaiochta um Theicneolaiochtai Bunathraitheacha

Is sasra uathuil maoinithe T&F én Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta i an ghniomhaiocht seo agus déanann Fiontraiocht Eireann i a riar. Té si dirithe ar chomhthionscadail ar
scala (>€1.5 mhilliin), inar féidir le hiarrataséiri a bheith ar an meascan is fearr de thaighdeoiri ata bunaithe in Eirinn 6 chuideachtai ilnaisitinta, 6 FBManna agus 6n réimse acaddil,
atd ag teastadil chun réiteach bunathraitheach a sholathar don mhargadh sa mheantéarma. Is féidir aon chomhcheangal iarrataséiri a bheith i gceist, ach go gcaithfidh aon FMB
amhain ar a laghad a bheith péirteach i ngach tionscadal.

(i) Infheistiochtai i Scaireanna agus Nétai lasachtai In-chomhshéite

Tagraionn an infheistiocht i scaireanna do 57 gnéthas (2024: 88) agus tagraionn an infheistiocht i Nétai lasachtai In-chomhshéite do 221 gnéthas (2024: 169).
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6 Eisiocaiochtai le Gniomhaireachtai Eile Stait

Nétai 2025 2024
€°000 €°000

Udaras na Gaeltachta
Ciste T&F 5(e) 459 344
Tacaiocht Airgeadais don Tionscal 552 540
Géarchéim Fiontraiochta na hUcraine Sruth a hAon - 500
1,011 1,384

4 Riarachan, Oibriachan agus Cur Chun Cinn

Nétai 2025 2024
€°000 €°000
Luach Saothair agus Costais Pha Eile 7() 81,317 78,232
Luachanna Saothair Comhaltai Boird (Luach Saothair an POF san direamh) 368 403
Costais Taistil 5,014 4,699
Ciosanna, Ratai, Tailli Seirbhise agus Arachas 1,340 11,133
T4illi Deisitichain, Cothabhdéla agus Léasaithe 1,048 807
Solas, Teas agus Glantachéan 1,265 1,096
Priontail, Postas agus Staiseandireacht 294 305
Costais Chumarséide agus TF 6,257 5,322
Tailli Gairmidla 10,127 7,322
Fégraiocht agus Margaiocht 3,956 3,831
Taille Initichdireachta 1M 105
Costais Oibriuchain Eile 2,040 1,067
Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh faoin Tairseach Caipitlithe (G ™1 586

123,878 114,908
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(a) Luach Saothair agus Costais Pha Eile 2025 2024
Luach Saothair agus Costais Ph4 Eile €’000 €000
Tuarastail

Tuarastail 71,821 69,587
Ragobair 40 58
Liuntais 656 689

Costais Eile a bhaineann leis an bhFoireann
Ranniocaiocht an Fhostdra le Leas Sdisialach 5,259 4,995
Ranniocaiocht an Fhostéra le Scéimeanna Pinsin 345 308
Oilidint agus Forbairt Foirne 1,606 1,482
Costais Earcaithe/Athlonnaithe 1,224 706
Costais Eile a bhaineann leis an bhFoireann 366 407
81,317 78,232

T4 na costais Earcaithe agus Athlonnaithe bainteach don chuid is mé le hathshannachan foirne sa Lionra Oifigi Thar Saile/Réigitinacha. Airitear iad seo a leanas le Costais Eile a
bhaineann leis an bhFoireann: Féirdheontas don cheaintin, sintitis ghairmitla na gcomhaltai foirne (faoi réir ag BIK), an Clar Cunaimh Fostaithe, Scagthastail Slainte agus Pleanail
don Scor.

Ba é 834.5 (2024: 818.5) lion iomlan na foirne a bhi fostaithe (coibhéisi ldnaimseartha) amhail an 31 Nollaig 2025.
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(b) Miondealt ar Shochair Ghearrthéarmacha na bhFostaithe

Déantar sochair fostaithe ghearrthéarmacha os cionn €60,000 a aicmiu sna bandai seo a leanas:

Raon 6 Go dti Fostaithe, eblgg bhFostaittha_,lggSZ
£60,000 £69,999 63 66
£70,000 €79,999 86 88
£80,000 £89,999 7 68
£90,000 £99,999 o4 26
£100,000 £109,999 7 102
£110,000 £119,999 43 43
£120,000 €129,999 25 30
£130,000 £139,999 15 5
£140,000 £149,999 6 9
£150,000 £159,999 2 2
£160,000 £169,999 4 3
£170,000 £179,999 2 3
£180,000 £189,999 3 7
£190,000 €199,999 5 3
£200,000 £209,999 1 -
£210,000 €£219,999 2 -
£220,000 £2020,999 > 1

Nota: Chun criocha an nochta seo, airitear ar shochair ghearrthéarmacha d’fhostaithe i ndail le seirbhisi a solathraiodh le linn na tréimhse tuairiscithe: tuarastal, liintais as obair

bhreise agus iocaiochtai eile a rinneadh thar ceann an fhostai; 4fach, ni diritear iontu ranniocaiochtai ASPC an fhostéra.

*Tharla roinnt athruithe maidir le post an Phriomhoifigigh Feidhmidichain i rith na bliana 2025 mar a leanas: d’éirigh an tUasal Leo Clancy, an Priomhoifigeach Feidhmitichain, as a
phost an 31 Marta 2025; bhi an tUasal Kevin Sherry ina Phriomhoifigeach Feidhmitchain Eatramhach 6n 1 Aibrean go dti an 13 Idil 2025; agus ceapadh an Bhean Uasal Jenny Melia
ina Priomhoifigeach Feidhmitchain an 14 IGil 2025.
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(O] I'ocal'ochtal’agus Comhaontuithe Foirceanta/Scoite Fostaiochta

Ni raibh aon iocaiochtai foirceanta né cliteamh scartha fostaiochta ann in 2025.

(d) Ranniocaiocht Bhreise Aoislitintais

| rith 2025 asbhaineadh ranniocaiochtai breise aoislitintais dar luach €2.403m (2024 — €2.383m) 6 fhoireann Fhiontraiocht Eireann agus iocadh leis an Roinn Fiontar,
Turasoireachta agus Fostaiochta iad.

(e) Luach Saothair an Phriomhphearsanra Bainistiochta.

Ba é an luach saothair iomlén a iocadh leis an bpriomhphearsanra bainistiochta in 2025 n& €785,191 (2024- €927,210 ). Airiodh ar an bpriomhphearsanra bainistiochta i rith na bliana:
an tUasal Leo Clancy, Priomhoifigeach Feidhmitichain (d’éirigh sé as an 31 Marta 2025), agus an tUasal Kevin Sherry, Priomhoifigeach Feidhmitichain Eatramhach
(6n 1 Aibrean go dti an 13 il 2025),

An tUasal Jenny Melia, Priomhoifigeach Feidhmitichéin (ceaptha an 14 IGil 2025), comhaltai an Bhoird agus tridr Stidrthéiri Feidhmitchain.

Ni fhaigheann comhaltai an Bhoird aon sochair iarfhostaiochta né fhoirceanta. Baineann socruithe chaighdeénacha sochar scoir na hearnéla poibli leis an iar-POF, an POF reatha
agus an triur Stidrthdéiri Feidhmidchain.

Cuimsionn pacaiste luach saothair an Phriomhoifigigh Feidhmitichain do 2025 tuarastal de €227,244 (2024: €228,258) agus na socruithe caighdednacha maidir le sochair scoir san
earnail phoibli.

Tuarastal an Phriomhoifigigh Data Ceaptha
Feidhmituchain do 2025

Leo Clancy €57,677 | 31Bealtaine 2021, d’éirigh as an 31 Marta 2025
Kevin Sherry POF Eatramhach €66,530 | 1Aibrean go 13 Iil 2025
Jenny Melia POF €103,037 | 14 1uil 2025

€227,244

Chuir an tUasal Leo Clancy a éiri as a phost mar Phriomhoifigeach Feidhmitichéin isteach an 10 Nollaig 2024 agus scoir sé den phost sin an 31 Marta 2025.

Ceapadh an tUasal Kevin Sherry, Stidrthéir Feidhmitichain, ina Phriomhoifigeach Feidhmitchain Eatramhach 6n 1 Aibredn 2025 go dti an 13 [uil 2025. D’fhill an tUasal Kevin Sherry ar
a phost mar Stiurthéir Feidhmitchain an 14 1Gil 2025.

Ceapadh an Bhean Uasal Jenny Melia ina Priomhoifigeach Feidhmitchdin, le héifeacht 6n 14 ldil 2025.

Bhi an post mar Stitrthéir Feidhmitichain, a bhi é lionadh roimhe seo ag an Bhean Uasal Jenny Melia, folamh go dti an 12 Eanair 2026, nuair a ceapadh an tUasal Mark Christal ina
Stidrthdéir Feidhmidchain.

Chuir an Cathaoirleach, an tUasal Michael Carey, a éiri as oifig faoi bhréid an Aire Fiontar, Turasdireachta agus Fostaiochta an 13 Meitheamh 2025.

Cheap an tAire an tUasal James Woulfe ina Chathaoirleach eatramhach ar an 20 Meitheamh 2025 go dti go gcriochnéfai an proiseas chun Cathaoirleach nua a cheapadh trid an
tSeirbhis um Cheapachain Phoibli. Ceapadh Cathaoirleach an Udarais an tUasal Paschal Hayes an 14 Eanair 2022.
(f) S6cmhainni Réadmhaoine, Gléasra agus Trealaimh faoin Tairseach Caipitlithe

Déantar caiteachas ar shécmhainni le costas aonair faoin tairseach caipitlithe de €2,500 a lua sa Réiteas ar loncam agus Caiteachas agus Culchisti Coinnithe sa bhliain inar
ceannaiodh iad.
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8 Scéim Sochair Scoir

(a) Rinneadh forail san Acht um Fhorbairt Tionscail (Forfas a Dhiscaoileadh), 2014 (Uimh. 13 de 2014), a achtaiodh ar an 16 il 2014, do dhiscaoileadh Fhorfas agus don mhéid seo
a leanas: bunu Fhiontraiocht Eireann mar fhostéir dlithidil ar leith; go bhforbrédh Fiontraiocht Eireann a scéim féin um shochair scoir agus go rachadh comhaltai foirne de chuid
Fhiontraiocht Eireann a bhi ina gcomhaltai de Scéim um shochair scoir Fhorfés isteach i Scéim nua Fhiontraiocht Eireann ar théarmai aoislitintais ata chomh fabhrach céanna leo
sitid a bhi acu faoi Scéim Fhorfas direach roimh dhata an aistrithe, agus go mbeadh Fiontraiocht Eireann cuntasach as na Dliteanais Sochar Scoir a bhaineann leis sin. Glacann an
Roinn Fiontar, Turasdireachta agus Fostaiochta freagracht dhlithitil as scéimeanna um shochair scoir agus as pinsinéiri agus larbhaill foirne le sochair choinnithe de chuid Fhorfas
atd ann cheana. T4 Fiontraiocht Eireann freagrach as costais sochar scoir aon chomhalta foirne a théann ar scor é Fhiontraiocht Eireann tar éis an 31ltil 2014, facin Acht um
Fhorbairt Tionscail (Forfas a Dhiscaoileadh), 2014.

No Baill Foirne st4 Oldsithe

Fiontraiocht Eireann

a) Baill foirne a d'earcaigh Forfas suas go dti an 5 Aibreén
1995 a bhi in aois an phinsin tar éis an data sin,

(b) Baill foirne a d'earcaigh Forfas tar éis an 5 Aibrean 1995

(o) Lion beag comhaltai foirne a bhi clidaithe roimhe sin ag
Scéimeanna FAS/AnCo

(d) Lion beag foirne a bhi clidaithe roimhe seo ag
Scéim Aoislitintais Chuideachta Forbartha Aerfort
Neamhchustam na Sionna Teoranta.

(e) Lion beag comhaltai foirne a bhi clidaithe roimhe sin ag
Scéimeanna na mBord Fiontar Contae agus Cathrach

Sochar Sainithe Neamhchistithe Ranniocach agus
Neamhranniocach

larbhaill foirne UFT agus iad sitd a d'earcaigh Forfas sna graid
chuiidir 1 Eandir 1994 agus 5 Aibrean 1995

Sochar Ranniocach Sainithe arna chistit go dti 31/12/2009.
Féach néta (a.2)

larbhaill foirne Eolas (seachas iad sitid a bhi clidaithe ag scéim
an t-iar-NBST thios) agus iad sitid a d'earcaigh an t-iar-Fhorfés
sna graid chui idir 1 Eandir 1994 agus 5 Aibrean 1995

Gan mhaoiniul, neamh-ranniocach

Sochar Sainithe

Lion beag ball foirne NBST mar a bhi ag fénamh ar 31/12/1987

Ranniocach gan Chiste

Sochar Sainithe

Lion beag foirne 6 Chomhairle Earrai na hEireann a bhi fostaithe
ar an 31 Lunasa 1991

Sochar Ranniocach Sainithe arna chistit go dti 31/12/2009.
Féach néta (a.2)

Foireann de chuid an Bhoird Trachtéla roimhe seo
(seachas iad silid at4 clidaithe ag scéim Chomhairle na nEarrai

Eireannacha thuas) a bhi ina bhfostaithe inphinsin ar 23 Iuil 1998

Sochar Sainithe Ranniocach Neamhchistithe
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(a.1) T4 freagracht ar Fhiontraiocht Eireann chomh maith as costais sochar scoir comhaltai foirne ata pairteach i scéim pinsin aonair na seirbhise poibli (scéim aonair).

(a.2) Faoin Acht um Bhearta Airgeadais (Foralacha lighnéitheacha) 2009, aistriodh sécmhainni an da scéim sochair scoir chistithe chuig an gCulchiste Naisiinta Pinsean ar an
31 Nollaig 2009. Té na scéimeanna sochair scoir a bhaineann leis an da chiste seo fés i bhfeidhm do na baill até pairteach iontu cheana gan tionchar ar shochair né ar fhoralacha
bainteacha do na baill sin. Cuirtear ranniocaiochtai an fhostéra agus an fhostai i leith na scéimeanna seo ar ais chuig an Stéatchiste agus iocann Deontas an Oireachtais
focheannteideal AT-1costais sochar scoir ar scor anois.

(b) Nochtadh Sochar Scoir faoin FRS 102

Eilitear i gCaighdedn um Thuairiscid Airgeadais 102 (FRS 102) go léiritear i réitis airgeadais, ar a luach céir, na séemhainni agus na dliteanais 6 oibleagaidi acislitintais an fhostéra
agus aon mhaoiniu bainteach, agus go n-aithnitear na costais a bhaineann le sochair aoislitintais a chur ar féil sna tréimhsi cuntasaiochta ina ngnéthaionn na fostaithe iad.

(c) Anailis ar an Muirear lomlan Sochar Scoir 2025 2024
€’000 €000
Costais Seirbhise 12,255 13,785
Us ar Dhliteanais Scéimeanna Sochair Scoir 15,751 15,137
Ranniocaiochtai Fostaithe (3.140) (2,950)
24,866 25,972
2025 2024
(d) Maoiniu Glan larchurtha do Shochair Scoir sa Bhliain €°000 €°000
Maoiniu in-aisghabhéla maidir le costas sochar scoir na bliana reatha 28,006 28,922
Cistit chun sochair scoir a ioc (13,224) (11,833)
14,782 17,089
2025 2024
€’000 €000
(e) Oibleagaidi Sochar Scoir (416,654) (463,359)
comhdhéanta de :
Luach Reatha Dliteanais na Scéimeanna Sochar Scoir (416,654) (463,359)
Athru i nDliteanais Scéimeanna Sochar Scoir
Luach Reatha oibleagaidi na scéimeanna ag tus na bliana (463,359) (486,250)
Costas Seirbhise Reatha (12,255) (13,785)
Costais Uis (15,751) (15,137)
iocal'ochtal'chuig pinsinéiri 13,224 11,833
Gnéthachain/(caillteanas) 6 thaithi ar Oibleagéidi Sochar Scoir (3,983) (5,99%)
Athru ar na boinn tuisceana atéa taobh thiar de luach reatha na nDliteanas sochair scoir faoi lathair 65,470 45,975

Luach Reatha oibleagaidi na scéimeanna ag deireadh na bliana (416,654) (463,359)




82 | Tuarascail Bhliantuil agus Cuntais 2025

Aithnionn Fiontraiocht Eireann mar shécmhainn suim a fhreagraionn don dliteanas iarchurtha neamh-mhaoinithe do shochair scoir ar bhonn sraith toimhdi a ndéantar cur sios

orthu thios agus ar bhonn roinnt eachtrai a tharla roimh ré. Airitear leis na heachtrai sin an bonn reachtuil a bhi ann do bhunu na scéimeanna aoislilintais, agus na polasaithe agus

cleachtais at4 i bhfeidhm faoi lathair maidir leis an tseirbhis phoibli a mhaoinid. Nil aon fhianaise ag Fiontraiocht Eireann nach leanfaidh an polasai maoinithe seo ar aghaidh ag cur na

suimeanna sin ar fail de réir an chleachtais reatha.

Ba é €416.6m an tsécmhainn mhaoinithe iarchurtha do shochair scoir ar an 31 Nollaig 2025. Ta cainniochtu an dliteanais bunaithe ar na toimhdi airgeadais ata leagtha amach i Néta
8 (f). Déantar na toimhdi a Usdidtear, ata bunaithe ar chomhairle achtuireach ghairmidil, a chur in idl don Roinn Fiontar, Turasdireachta agus Fostaiochta.

(f) Bhi an luachail a usaideadh do nochtai FRS 102 bunaithe ar luachail iomlan achtuireach ar an 31 Nollaig 2025. Ba iad seo a leanas na toimhdi airgeadais a Gsaideadh chun dliteanais

scéime a riomh faoi FRS 102 ar an 31 Nollaig 2025:

Modh Luachaéla:

Réata Lascaine

Méaduithe Tuarastail sa Todhchai
Méaduithe Sochar Scoir sa Todhchai
Réata Boilscithe

Meanionchas saoil ualaithe do théablai bais a Gsaidtear chun oibleagaidi sochair a mheas in:

Aois an Chomhalta 65 (lonchas saoil reatha i mblianta) Fear
Bean
Aois an Chomalta 45 (ionchas saoil ag aois 65 i mblianta) Fear
Bean

(g) Sochair Scoir a Mhaoiniu
Téathar ag suil leis gur €14.8m a bheidh sna hiocaiochtai d’oibleagaidi neamh-mhaoinithe in 2026.

Aonad Teilgthe

2025
4.35%
3.55%
3.05%
2.05%

22.0

24.3

23.3
25.7

Aonad Teilgthe
2024

3.45%

3.55%

3.05%

2.05%

21.7

241

23.0
25.5
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Gluaiseacht i Luach Shocmhainni Seasta

Notai 2025 2024
€’000 €000
Dimheas Réadmhaoine, Gléasra agus Trealaimh 16 1,580 1,192
Gluaiseacht i Luach Cair Chisti Caipiteal Sil agus Fiontair 17G@) 8,563 (2,808)
Giluaiseacht i Luach Céir Infheistiochtai Luaite 17(b) 26 272
Forail do laige i Luach na ninfheistiochtai Neamhluaite 17(c) 25,657 23,286
Laghdu i Luach Infheistiochtai — Discriobhanna maidir le Cuideachtai Leachtaithe/discaoilte 17(b), 17(c) 59 25
Forail do laige i Luach na ninfheistiochtai i Nétai lasachta In-chomhshdéite 17(d) 14,398 5,503
50,283 27,470

Gluaiseacht i Luach lasachtai Lamhaltais d'Aonain Leasa Phoibli
Noétai 2025 2024
€'000 €000
Discriobhanna don Bhliain 18 259 159
Gluaiseacht ar an bhForail d'fhiacha amhrasacha don Bhliain 18 (3.,479) (5,718
(3.220) (5,559)

Brabus ar dhitscairt Shécmhainni Seasta (glan)

Brabus/ Brabus/
(Caillteanas) (Caillteanas)
ar Dhiuscairt ar Dhiuscairt
2025 2024
€’000 €'000
Maoin, Gléasra agus Trealamh (12) 68)
Sdécmhainni Seasta Airgeadais 39,892 43,263

39,880 43,195
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(a) Cuimsionn an Brabus/(Caillteanas) ar dhitscairt Réadmhaoine, Gléasra agus Trealaimh:

Maoin, Gléasra agus Trealamh

(b) Cuimsionn an brabus ar dhitscairt Sécmhainni Seasta Airgeadais:

Sécmhainni Seasta Airgeadais:
Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair
Infheistiochtai i Scaireanna - Luaite
Infheistiochtai i Scaireanna - Neamhluaite

Infheistiochtai i Néta Creidmheas-nasctha — Neamhluaite

Sécmhainni Seasta Airgeadais:
Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair
Infheistiochtai i Scaireanna - Luaite
Infheistiochtai i Scaireanna - Neamhluaite

Infheistiochtai i Néta Creidmheas-nasctha — Neamhluaite

2025 2024

Glanmhéid de Faltais Brabus/ . mhéid de Faltais Brabus/
. . i (Caillteanas) .. , . (Caillteanas)

réir na Leabhar Diolachain L i réir na Leabhar Diolachain L .
ar Dhiuscairt ar Dhidscairt
€°000 €°000 €°000 €’000 €’000 €’000
18 6 (“2) 76 8 (68)
18 6 (“2) 76 8 (68)

2025
Suim Brabus/
Costas Bunaidh Forail rom!he fv‘.lanmheld de Ghlanluacha ) Falt?.ls (Calll.t'eana:cs)
seodo Laige réir nalLeabhar .. Diolachain ar Dhitscairt
Luacha Chéir
ghlan
€°000 €°000 €°000 €°000 €°000 €°000
- - - 31,813 36,936 5,123
13,000 7114 5,886 - 40,217 34,331
350 350 - - 438 438
13,350 T.464 5,886 31,813 77,591 39,892
2024
Suim Brabus/
Gostas Bunaidh Forail r'omhe Glanmhéid de réir Ghlanluacha ’ Falttils (Calllﬁsfeanfa_\s)
seo do Laige na Leabhar .. Diolachdin  ar Dhiuscairt
Luacha Chair

ghlan
€’000 €’000 €’000 €’000 €’000 €’000
- - - 59,643 78,411 18,768
- - - 615 235 (380)
11,861 4,450 7,41 - 32,286 24,875
11,861 4,450 7,41 60,258 110,932 43,263

Bhi cisti ar luach €0.299m (2024: €0.200m) a bhain le diGscairt infheistiochtai 4 gcoinnedil ag triti péirtithe i gcuntas coinneéla thar ceann Enterprise Ireland ag an déta tuairiscithe.

| gcomhréir le polasai cuntasaiochta Enterprise Ireland, aithneofar na cisti seo ar iad a fhail.
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12 Ranniocaiocht le/(6n) Statchiste

Baineann Ranniocaiocht leis an Stétchiste le hloncam Acmhainne Féin farasbairr thar an tsuim a cheadaigh an Roinn Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta. Cuimsionn
loncam Acmhainne Féin faltais 6 dhiuscairt sécmhainni seasta airgeadais, iasachtai aondin leasa phoibli, ioncam 6 dhibhinni, aisiocaiochtai deontais, dildscairt trealaimh chaipitil
agus tailli gairmidla.

Noétai 2025 2024
€’000 €°000
Faltais Bhreise thar an méid a cheadaigh an Roinn Fiontar, Turaséireachta agus Fostaiochta
loncam Acmhainne Féin Caipiteal - 52,984
Aisioc ar bharrachas maoinithe 6n Statchiste agus Féltais 6 Chabhair Inaisioctha — Oifigi Fiontair Aititila 5,001 1,759
5,001 54,743
13 Cuntas Caipitil
2025 2024
Noétai €°000 €°000 €000 €000
larmhéid tosaigh 525,288 540,490
Gluaiseachtai glana ar:
Maoin, Gléasra agus Trealamh 16 420) 3,138
Infheistiochtai i Scaireanna 17 (13,249) (9,343)
Notai ar lasachtai In-chomhshdéite 17 16,013 14,456
Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair 17 (10,379) (23,453)
Aistrit (chuig) én Réiteas ar loncam agus Caiteachas agus Clilchisti Coinnithe larmhéid Deiridh (8,035) (15,202)
larmhéid Deiridh 517,253 525,288

Léiritear sa Chuntas Caipitil airgead a infheistiodh i Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh, Scaireanna i gcuideachtai luaite agus neamhluaite, Nétai lasachta In-chomhshdéite agus
Infheistiochtai i gCisti Caipiteal Sil agus Fiontair. Airitear ar na gluaiseachtai trid an gCuntas Caipitil: breisithe, didscairti, discriobhai, gluaiseacht ghlan i luach na Sécmhainni Seasta, agus
scaoileadh na fordlacha maidir le lagu luacha i ndail le didscairti agus discriobha.
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14

15

Cuntas Réamhiocaiochtai Stait

larmhéid tosaigh
Aistrid (chuig an) 6n Raiteas loncaim agus
Caiteachais agus loncaim Forchoimeadta

larmhéid Deiridh

Noétai 2025 2024
€’000 €°000

37,066 57,445

18 (24,440) (20,379
12,626 37,066

Freagraionn an Cuntas Réamhiocaiochtai Stait d'airgead a réamhioctar le Fiontraiocht Eireann agus cuideachtai cliaint BFC [CEB] (discaoilte)/OFA tri bhithin tacaiocht airgeadais

inaisioctha, a bhfuil f6s gan ioc, ldide forail d'fhiacha amhrasacha.

Canachas

Déantar forail in Alt 227 den Acht Comhdhliite Céanacha, 1997, do dhioltine 6 chéin ar ioncam comhlachtai stait neamh-thrédchtéla seachas nuair até an t-us infhaighte faoi réir na
cénach ag an bhfoinse (m.sh. DIRT). Déantar an glanmhéid d’ioncam den chineél sin a chur do shochar an Raitis ar loncam agus Caiteachas agus Cuilchisti loncaim Coinnithe.

T4 Fiontraiocht Eireann faoi dhliteanas cénacha fostéra in Eirinn agus comhlionann si na hoibleagaidi gaolmhara siarchoinnedla, tuairiscithe agus iocaiochta. | roinnt tiortha ina bhfuil

si ag feidhmid, fuarthas dearbhu nach bhfuil cdnacha fostaiochta ditidla i bhfeidhm faoin alt um Sheirbhisi Rialtais den chomhaontd cui um chanachas dubailte.
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Maoin, Gléasra agus Trealamh

Costas

Ambhail an 1 Eanair
Coigeartu ar an gCostas
Breiseanna

Didscairti

Amhail an 31 Nollaig 2025

Dimheas

Amhail an 1 Eanair
Taille don Bhliain
Didscairti

Ambhail an 31 Nollaig 2025

Glanmhéid de réir na Leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2025
Amhail an 31 Nollaig 2024

Talamh agus
Foirgnimh agus
Feabhsuchain

Daingneain,
Feistis, Riomhairi
agus Saothar
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Noétai Léasachta Motarfheithicli Ealaine lomlan
€°000 €°000 €°000 €°000
35,335 131 4,702 40,168
(251) - - (251)
1,104 - 325 1,429
(145) (50) (Gw) (229)
36,043 81 4,993 41,117
30,084 130 4,244 34,458
1,288 - 292 1,580
(27 (50) (Gw) e1)
31,245 80 4,502 35,827
4,798 1 491 5,290
5,251 1 458 5,710
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17

Soécmhainni Seasta Airgeadais

Déantar achoimre ar shuim glanluacha de shécmhainni airgeadais Fhiontraiocht Eireann thios.

Nétai 2025 2024
€°000 €’000
Sécmhainni Airgeadais arna dtomhas ag Luach Céir
Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair 17(a) 375,128 385,507
Infheistiochtai i Scaireanna Luaite 17(b) 92 118
Sécmhainni Airgeadais arna dtomhas ag Costas liide Laige
Infheistiochtai i Scaireanna Neamhluaite 17(c) 95,639 106,697
Nétai ar lasachtai In-chomhshdite 17(d) 41,104 27,256
Sécmhainni Seasta Airgeadais lomlan 511,963 519,578

(a) Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair

Cuireann Fiontraiocht Eireann airgead ar fail faoi Alt 6 den Acht um Fhorbairt Tionscail, 1995, le haghaidh Caipiteal Sil agus Fiontair, chun cabhru le fiontair leathnii amach agus
gniomhaiochtai nua a fhorbairt né nuélaiochtai né teicneolaiochtai nua a thabhairt isteach. Déantar réamhiocaiochtai Fhiontraiocht Eireann a aistrit chuig gnéthais infheistiochta
agus déantar iad a comhcheangal le maoiniu én earndil phriobhdideach. Déanann Bainisteoir Infheistiochta gach ciste den chinedl sin a bhainistit. Déanann Bainisteoir
Infheistiochta gach ciste den chinedl sin a bhainistiu.

Ba é an t-olltoradh buiséid don bhliain na: 2025 2024
€°000 €’000
Suim Ghlanluacha Luacha Chéir
Ambhail an 1 Eanair 385,507 408,960
Breiseanna 29,997 33,382
Diuscairti (31,813) (59,643)
Brabus/(Caillteanas) ar ghluaiseacht luach céir i rith na bliana (8,563) 2,808
Amhail an 31 Nollaig 375,128 385,507

Deimhniodh luach céir na n-infheistiochtai sna cisti Caipiteal Sil agus Fiontair ag Usdid meascén de theicnici luacha cdir a chuir na Bainisteoiri Cisti i bhfeidhm.
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(b) Infheistiochtai i Scaireanna Luaite

Is ionann Infheistiochtai Liostaithe agus scaireanna cuideachtai até luaite i stocmhalartan aitheanta. Dearbhaiodh Luach Céir na ninfheistiochtaf liostaithe le tagairt don
mhargadhphraghas luaite ar an déta tuairiscithe. Ba é €0.092 milliin luach céir na scaireanna liostaithe ar an 31 Nollaig 2025 (2024: €0.118 millian).

Noétai 2025 2024
€°000 €°000

Suim ghlanluacha ag an Luach Céir
Ambhail an 1 Eanair 118 1,030
Ditscairti - 615)
Discriobh 9 - @5
Brabus/(Caillteanas) ar ghluaiseacht luach céir i rith na bliana (26) 272)
Amhail an 31 Nollaig 92 118

Baineann an t-athru ar an luach céir in 2025 le caillteanais luacha chéir ar scaireanna a shealbhaitear in Engage XR Holdings PLC agus in American Well Corp.

(c) Infheistiochtai i Scaireanna Neamhluaite

Nétai 2025 2024
€’000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanair 354,769 347,685
Noéta lasachta In-chomhshdéite a athraiodh go Scaireanna 5,585 4,400
Breiseanna 18,380 22,265
Ditscairti (13,000) (11,861)
Discriobhanna maidir le cuideachtafi leachtaithe/discaoilte 9 (7.661) (7,720)
Ambhail an 31 Nollaig 358,073 354,769
Forail do Laige sa Luach
Ambhail an 1 Eanair 248,072 233,756
Noéta lasachta In-chomhshdéite a athraiodh go Scaireanna 3,421 3,200
Fuascailt Dhilscairti Ty (4,450)
Fuascailt Discriobhanna maidir le cuideachtai leachtaithe/discaoilte 9 (7.602) (7,720)
Méadu ar an bhForail 25,657 23,286
Ambhail an 31 Nollaig 262,434 248,072

Glanmhéid de réir na Leabhar
Amhail an 31 Nollaig 95,639 106,697
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(d) Infheistiochtai i Nétai lasachta In-chomhshéite

Noétai 2025 2024
€°000 €°000
Costas
Ambhail an 1 Eanair 41,634 26,075
Breiseanna 30,410 19,959
Athrd go Scaireanna Neamhluaite (5,585) (4,400)
Diuscairti (350) -
Discriobh 9 (150) -
Amhail an 31 Nollaig 65,959 41,634
Forail do Laige sa Luach
Ambhail an 1 Eanair 14,378 12,075
Athru go Scaireanna Neamhluaite (3.421) (3,200)
Fuascailt Dhidscairti (350) -
Fuascailt Discriobhanna maidir le cuideachtafi leachtaithe/discaoilte 9 (150) -
Méadu ar an bhForail 14,398 5,503
Amhail an 31 Nollaig 24,855 14,378

Glanmhéid de réir na Leabhar

Amhail an 31 Nollaig 41,104 27,256
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lasachtai Lamhaltais d'Aonain Leasa Phoibli

Tuarascail Bhliantuil agus Cuntais 2025 | 91

Déantar deontais inaisioctha a aicmil mar iasachtai lamhaltais d'aonain leasa phoibli, i.e. iasachtai a bhronntar chun criocha cuspdiri an aonain leasa phoibli a chur chun cinn. Nil na

Deontais Inaisioctha a eisionn Fiontraiocht Eireann agus na hOifigi Fiontar Aititla do chuideachtai cliaint inaisioctha ar éileamh agus eisitear iad ag réta dis faoin rata margaidh at4

ann no saor 6 Us Bhi na hiasachtai lamhdltais seo a leanas ag Fiontraiocht Eireann ag deireadh na bliana:

Tacaiocht

Airgeadais Tacaiocht Solathar le

Inaisioctha BFC Airgeadais haghaidh Fiacha
Nétai [CEB]/OFA Inaisioctha Amhrasacha lomlan
€'000 €'000 €°000 €°000
larmhéid Tosaigh amhail an 1 Eanair 2025 4,874 51,277 (19,085) 37,066
Taille Riarachain carntha agus neamhdhiolta maidir le ALPanna [PBEnna] o 1,255 o 1,255
Réamhiocaiochtai Inaisioctha faighte 6 chuideachtai (537) (28,378) o (28,915)
Discriobhanna don bhliain (259) o = (259)
Gluaiseacht i bhForail don bhliain - - 3,479 3,479
Gluaiseacht Ghlan don Bhliain (796) (27.123) 3,479 (24,440)
larmhéid deiridh amhail an 31 Nollaig 2025 4,078 24154 (15,606) 12,626
Infhaighte laistigh de 12 mi 2,201 17,053 (11,374) 7.880
Infhaighte tar éis 12 mi 1,877 7,101 (4,232) 4,746
Méid lomlan dlite 4,078 24154 (15,606) 12,626
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20

Infhaltais
2025 2024
€’000 €000
Suimeanna ata dlite laistigh de bhliain amhain :
Féichiunaithe Tradala 241 173
Réamhiocaiochtai agus loncam Fabhraithe 3,082 2,225
CBL Inghnéthaithe 89 63
Laghduithe Pharolla - 24
Féichiunaithe Eile 1,986 1,51
5,398 3,996

In Aibrean 2010, bhunaigh an tAire Airgeadais an Oifig um Athbhreithnili Creidmheasa (OAC) [CRO] mar phréiseas athbhreithnithe simpli agus éifeachtach d'fhiontair bheaga agus
mhednmhéide (FBManna), do thrédalaithe aonair agus d'fhiontair feirme ar ditltaiodh creidmheas déibh 6 bhainc atd rannphairteach i scéim GNBS, agus chun scridi a dhéanamh ar
bheartas creidmheasa chun cabhru leis an Aire cinneadh a dhéanamh faoi na gniomhartha a d'fhéadfadh a bheith riachtanach amach anseo chun an sreabhadh creidmheasa a mhéadu.
Ostalann Fiontraiocht Eireann an Oifig Athbhreithnithe Creidmheasa agus aisghabhtar na costais ar fad 6 na bainc rannphairteacha. Amhail an 31 Nollaig 2025, bhi suim €0.180m
(2024: €0.152m) dlite do Enterprise Ireland (ata san aireamh faoi Fhéichitnaithe Eile) i leith caipiteal oibre sealadach.

Bhunaigh an tAcht um Athbhreithnit Creidmheasa 2026 An tSeirbhis um Athbhreithniti Creidmheasa (an tSeirbhis Athbhreithnithe Creidmheasa) mar chomhlacht reachtdiil
neamhspleach a thairgeann meicniocht achomhairc neamhfhoirmidil do FBManna agus d’fheirmeoiri ar ditltaiodh creidmheas bainc déibh. Siniodh an tAcht um Athbhreithnid
Creidmheasa 2026 ina dhli i mi Feabhra 2026. Leagfaidh na hlonstraimi Reachtula a bhunaionn agus a chuireann tus leis an tseirbhis Athbhreithnithe Creidmheasa an 1 Itil 2026 sios mar
dhéta an aistrithe 6 rél an Athbhreithneora Creidmheasa go dti an tseirbhis Athbhreithnithe Creidmheasa mar eintiteas, agus mar chomhlacht faoi choimirce na Roinne Airgeadais.

Suimeanna Inioctha - Suimeanna ata dlite laistigh de bhliain amhain

2025 2024

€°000 €°000

Creiditinaithe tradala 1,567 1,494
Fabhruithe 6,425 8,116
Creiditnaithe Tacaiochta Airgeadais 101 108
Seirbhisi Proifisitinta a Choinnionn Siar C4in at4 Dlite 287 240
Ranniocaiocht leis an Statchiste 374 4,023
Laghduithe Pharolla 1,168 -
Réamhiocaiochtai Conartha 3,931 884
Eile 35 36

13,888 14,901
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Gealltanais
(a) Léasanna oibritichain

Ba é €8.668m (2024: €8.831m) an méid iocaiochtai a gearradh sna raitis airgeadais i leith Iéasanna oibritichdin ar fhoirgnimh. T4 iocaiochtaf ar luach €8.919 milliiin le déanamh in
2026 faoi léasanna oibritichain foirgneamh. Is iad iomlan na n-iocaiochtai Iéasa iosta don todhchai faoi [éasanna oibritichain neamh-inchealaithe do gach ceann de na tréimhsi seo a

leanas na:
2025 2024
€’000 €000
Gan a bheith nios déanai na bliain amhain 8,919 9,076
Nios déanai na bliain amhéin agus gan a bheith nios déanai né cuig bliana 18,382 19,803
Nios déanai né cuig bliana 4,893 8,132
32,194 37,011

(b) Gealltanais maidir le Tacaiocht Airgeadais

Meastar go mbeidh luach €822m (2024 — €723m) ag baint leis na hiocaiochtai a d’fhéadfadh teacht chun cinn amach anseo de bharr gealltanais tacaiochta airgeadais a rinneadh
faoi scéimeanna tacaiochta éagsula, lena n-diritear scéimeanna de chuid an Aontais Eorpaigh.

(c) Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair

Meastar go mbeidh €106m (2024 — €126m) d'iocaiochtai, ar décha go n-eascréidh siad 6 cheangaltais Chisti Caipiteal Sil agus Fiontair atd mar chuid de chomhaontuithe éagsula
conartha, le déanamh amach anseo.

(d) Ceangaltais Chaipitil

Ni décha go n-eascréidh aon iocaiocht dbhartha amach anseo as ceangaltais tégala caipitil.
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22 Réadmhaoin

(a) Talamh agus Foirgnimh Ruilse

Is le Fiontraiocht Eireann Talamh agus Foirgnimh sna haiteanna seo a leanas:

Glanluach Glanluach de
Leabhar réir na Leabhar
amhail an amhail an
31/12/2025 31/12/2024
€’000 €°000

Suiomh
Baile Atha Luain - .
Corcaigh 10 10
Dun Dealgan . -
Gaillimh - -
Gilas Naion* - -
Sionainn o -
Sligeach - -
Port Lairge o -
10 10

*L_igeann Fiontraiocht Eireann an Talamh agus na Foirgnimh i nGlas Naion ar cios do Cholaiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath ar I&as 99 bliain ar chios ainmnitiil.



(b) Maoin léasach
Tégann Fiontraiocht Eireann oifigi ar I€éas ag na suiomhanna seo a leanas:

Suiomh

An Phriomh-Oifig - Baile Atha Cliath
An Pointe Thoir ( P4A)

An Pointe Thoir ( P4C)

Oifigi Réigiinacha

Leitir Ceanainn

Tré Li

An Phairc Thiar - Sionainn

Oifigi Thar Saile
Amstardam
Atlanta
Béising
Bostun

An Bhruiséil
Cape Town
Chicago
Cdbanhévan
Dubai
Dusseldorf
Glaschu
Hong Cong
Londain

Los Angeles
Lyon
Manchain
Melbourne
Milano
Montreal
Munich
Paras
Seattle
Toronto
Vitneam
Zurich

Data Eaga

2031
2031

2026
2029
2028

2036
2026
2027
2027
2034
2027
2027
2027
2026
2026
2026
2027
2026
2026
2026
2027
2027
2030
2026
2027
2028
2026
2026
2027
2027

Clasal
Scoir

2028
2028
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Cios Bliantuil
€°000

1,856
1,856

34
38
266

38

b 110
129

55

*% 75
85

51

* 130
* 149
59

™

* 618

63
72
i
* 120

39

404

43

o 295
22

49
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Faigheann Fiontraiocht Eireann spas oifige ar cios 6n Roinn Gnéthai Eachtracha, sna suiomhanna at4 liostaithe thios, bunaithe ar mheabhrain tuisceana.

Austin i 48
Kuala Lumpar 9
Nua-Eabhrac i 4
Maidrid 66
Mumbai 108
Préag 40
Riyadh 12
San Francisco 369
Sao Paulo 37
Sul 514
Shanghai 180
Singeapor 127
Stécdlm 140
Sydney 81
Toéiceo 57
Vérsa 61
lomlan 8,919

* Airitear leis cios a iocadh maidir le spas oifige a fho-ligean ar cios do ghniomhaireachtai eile.
** Ajritear leis cios a iocadh maidir le spés gorlainne a fho-ligean ar cios do chuideachtai cliant.
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23 Pairtithe Gaolmhara - Nochtadh Idirbhearta

Is ionann priomhphearsanra bainistiochta Fhiontraiocht Eireann agus an POF, comhaltai an Bhoird agus an tridr stitrthdiri feidhmidichain. B'ionann an cuiteamh iomlén a iocadh
le priomhphoirtinigh bhainistiochta agus €0.785 millitin (2024: €0.927 milliin). Chun miondealt a fhail ar an luach saothair agus na sochair a iocadh le priomhphearsanra
bainistiochta, féach Néta 7(e).

Ghlac Fiontraiocht Eireann le nésanna imeachta de réir na dtreoirlinte a d’eisigh an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe maidir le nochtadh na gComhaltai Boird da
leasanna agus chloigh Fiontraiocht Eireann leis na nésanna imeachta sin i rith na bliana.

Chloigh na comhaltai Boird agus Fiontraiocht Eireann le treoirlinte na Roinne Airgeadais a chltidaionn ctrsai a bhaineann le leas pearsanta. | ngnathchursa an ghnd, is féidir le
Fiontraiocht Eireann tacaiocht airgeadais agus infheistiochtai i scaireanna tosaiochta agus gnathscaireanna a fhaomhadh agus dul i mbun socruithe conarthacha le gnéthais a
bhfuil comhaltai Bhoird Fhiontraiocht Eireann fostaithe iontu né a bhfuil leas eile acu iontu.

Nuair a bhi baol coinbhleacht leasa ann, ni bhfuair comhaltai Boird doiciméid 6n mBord faoin idirbheart beartaithe agus nior ghlac na comhaltai sin péirt né nior fhreastail siad ar
phléiti faoi na hdbhair sin. Is féidir sceideal de na hidirbhearta seo a fhail ar iarratas.

Tugtar mionchuntas thios ar na ceaduithe agus iocaiochtai maidir le Tacaiocht Airgeadais agus idirbhearta eile i rith na bliana a tugadh do chuideachtai ina bhfuil Comhaltai den
Bhord fostaithe né go bhfuil baint acu leo. Cuimsionn sé seo scairshealbha in instititidi airgeadais a bhfuil leas acu i gCisti Caipiteal Sil agus Fiontair a bhfuil infheistiochtai déanta
ag Fiontraiocht Eireann iontu.

Déantar mionsonru orthu seo mar a leanas:

2025 2024
Lionna Lion nabPairtithe Lion na Lion na bPairtithe

gCombhaltai Boird Gaolmhara €°000 gComhaltai Boird Gaolmhara €’000
Tacaiocht Airgeadais Formheasta 2 2 321
Tacaiocht Airgeadais ioctha 8 14 32,659 9 19 9.579
Tacaiocht d'Institiuidi Taighde Ceadaithe 6 13 17,699 2 3 6,635
Tacaiocht d'Institididi Taighde foctha 2 2 25,768 3 5 32,513
Infheistiochtai Sil agus Fiontair Formheasta - - - - - -
Infheistiochtai Sil agus Fiontair foctha 1 4 2,950 2 8 2,416
Féltais 6 Infheistiochtai Sil agus Fiontair 1 4 491 3 8 12,245
iocaiochtai le Solathraithe T 10 787 6 10 1,268
loncam (Tailli, Cios, Aisiocaiochtai Tacaiochta Airgeadais) 4 6 509 7 " 1,433
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24  Meéid Comparaideach

Rinneadh méideanna dirithe comparaideacha a athghrupdil agus a athlua ar an mbonn céanna leo sitid don bhliain reatha.

25 Imeachtai tar éis an data tuairiscithe

Ni raibh aon eachtra ann idir an data tuairiscithe agus an data a ndearnadh na réitis airgeadais seo a fhaomhadh a fhagann gur gé na raitis airgeadais a choigeartu. Measann an
Bord, és rud é go gcuireann an t-eintiteas seirbhis phoibli ar f4il a fhaigheann maoiniti 6n Statchiste trina Roinn mhathar (an Roinn Fiontar, Turasdireachta agus Fostaiochta),
gur cui na réitis airgeadais seo a ullmhu ar bhunus an ghné leantach.

26 Faomhadh na Raiteas Airgeadais

D’fhaomh Bord Enterprise Ireland na raitis airgeadais an 20 Bealtaine 2026.
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Lionra Oifigi Fhiontraiocht Eireann

Réigitin/Oifig

Teileafon

Seoladh

Priomhoifig Baile Atha Cliath +353 (1) 727 2000 The Plaza, Pairc Ghné an Phointe Thoir, Baile Atha Cliath 3, DO3 E5R6
An Ceanncheathru Naisiunta
d'Fhiontraiocht agus Forbairt Sionainn +353 (61) 777 000 ABOO Ascaill an Atlantaigh, an Pairc Thiar, Sionainn, Co. an Chlair, V14 YTT7
Réigiunach
Lionra Réigiunach
Baile Atha Cliath/ An Lar-Oirthir Baile Atha Cliath +353 (1) 727 2000 The Plaza, Pairc Ghné an Phointe Thoir, Baile Atha Cliath 3, DO3 E5R6
Lar na Tire Baile Atha Luain +353 (90) 648 7100 Achadh na Gréine, Béthar Bhaile Atha Cliath, Ath Luain, Co. na hlarmhi, N37 NXY2
Oirthuaisceart Dun Dealgan +353 (42) 935 4400 Pairc Thionsclaioch Fhionnabhair, Dun Dealgan, Contae Lu, A91FRY1
larthuaisceart Sligeach +353 (71) 915 9700 Pairc Ghnd Fhionasclainn, Sligeach, F91 VK3V
Leitir Ceanainn +353 (T4) 916 9800 Colab, Béthar an Chalafoirt, Leitir Ceanainn, Co. Dun na nGall, F92 CPXT7
. Sionainn +353 (61) 777 000 ABOO Ascaill an Atlantaigh, an Pairc Thiar, Sionainn, Co. an Chléir, V14 YTT
larthar Léir Tra Li +353 (66) 714 9334 Aonad 2, Innovation Works, Péairc Teicneolaiochta Chiarrai, Co. Chiarrai
Corcaigh +353 (21) 480 0200 Industry House, Ascaill Rosa, Baile an Easpaig, Corcaigh, T12 KCH2
Deisceart/Oirdheisceart
Port Lairge +353 (51) 335 500 Pairc Tionscail Phort Léirge, Béthar Chorcaigh, Port Léirge, X91 K6F6
larthar Gaillimh +353 (91) 735 900 Pairc Ghné Mervue, Gaillimh, H91 HGVA
Oifigi Thar Saile
Austin +(1512) 792 5499 515 Congress Ave, Suite 1750, Austin, TX 78701, SAM
Atlanta 999 Peachtree St NE, Suite 400, Atlanta, GA 30309, SAM
Bostun +(1617) 292 3001 535 Boylston St, 5th Floor, Bostun, MA 02116, SAM
Chicago +(1312)881 7331 455 N Cityfront Plaza Drive, NBC Tower, Suite 3030, Chicago, lllinois, SAM
Nua-Eabhrac +(1212) 3713600 200 Park Avenue, 17th Floor MetL.ife Building, Nua-Eabhrac, 10166, SAM
Criocha Mheiricea San Francisco +(1650) 2501231 1 Post Street, Suite 2300, San Francisco, SAM
Séo Paulo (an . . x .
Bhrasai) +(565 11) 3149 7650 Alameda Santos, 787, conjunto 61, Cerqueira Cesar — Sao Paulo, CEP 01419-001, an Bhrasail
Seattle 1201 Third Avenue, Level 23, Seattle, WA 98101, SAM
Los Angeles 6300 Wilshire Boulevard, Suite 1440, Los Angeles, California 90048-5216
Toronto +(1416) 934 5053 1 University Avenue, Suite 1604, Toronto, ON M5J 2PI, Ceanada
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Réigitin/Oifig

Teileafon

Seoladh

305,306,307,308 lonnaithe ag The Icon Building, 24 Hans Strijldom Avenue, Foreshore,

Cape Town
Cape Town, 8000
L. . . An 150 hUrlar, Oifig 15A, Tur Oifigi The H Hotel, Uimh. 1, Sheikh Zayed Road, Bosca Poist 115425,
An Meaénoirthear agus an Afraic Dubai +(9714) 3760 400 . ) . !
Dubai, Aontaithe na nEimiriochtai Arabacha
Riyadh +(966 1) 14071570 c/o Embassy of Ireland, Diplomatic Area, PO Box 94349, Riyadh 11693, Kingdom of Saudi Arabia
Amstardam +(3120) 676 3141 World Trade Center, Tdr 7, Leibhéal 9, 963, 1077 XX, Amstardam, An isiltir
An Bhruiséil +(322) 673 9866 Place Sainte-Gudule 14,1000 an Bhruiséil, an Bheilg
Cébanhavan +(457) 099 3053 KLP New Corporate Community, Orestad City, Copenhagen, an Danmhairg
Dusseldorf +(49 2) 11470590 Derendorfer, Allee 6, 40476 Dusseldorf, an Ghearmain
. An Dara hUrlar, Shaftesbury House, 151 Shaftesbury Avenue, Londain, WC2H 8AL,
Londain +(44 207) 438 8700 B )
an Riocht Aontaithe
Paras +(331) 53 431200 27 Rue de Berri, 75008 Paris, France
Glaschu +(44141) 465 0213 Spaces, 1 West Regent Street, Glaschu, G2 1RW
Lyon +(33 0) 428 6786 89 23 Rue Crepet, 69007, Lyon, an Fhrainc
An Eoraip
Maidrid +(34 91) 4364 086 Casa de Irlanda, Paseo de la Castellana 46 - 3, 28046 Maidrid, An Spéinn
Manchain +(44161) 638 8716 Lowry House, 17 Marble Street, Manchester M2 3AW RA
Milano +(39 02) 8800991 Via De Amicis 53, 20123 Milan, Italy
Munich +(491) 743 4540 23 Satellite Office, Ludwigstrasse 8, Munich
Prag +(420 2) 5719 9621 Trziste 13, 118 00 Prague 1 Poblacht na Seice
Stécolm +(46 8) 459 2160 16 hurlér Hovslagargatan 5, 111 48, Stécdlm, an tSualainn.
An Ranndég Trachtéla, Ambasaid na hEireann — Fiontraiocht Eir‘eann, ulica Mysia 5,
Vérsé +(48 22) 5831200
00-496 Varsa, an Pholainn
Zurich Oifig Satailite, Gryffenberg AG, Zircherhof Limmatquai 4, CH-8001 Zurich, An Eilvéis




Réigitn/Oifig

Réigidn an Aigéin Chidin agus na hAise
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Teileafon Seoladh
C/O Commercial Section, Embassy of Ireland, C612A Office Building, Beijing Lufthansa Ctr., No.
Béising +(86 10) 8448 8080
50 Liangmagiao Road, Chaoyang District, Beijing 100125, China
Hong Cong +(85 2) 2845 1118 Room 504 (5/F), Tower 2 Lippo Centre, 89 Queensway, Admiralty, Hong Kong
Ireland House, The AmpWalk, No 218, Jalan Ampang, WP Kuala Lumpur, 50450 Kuala Lumpur,
Kuala Lumpar +(60 3) 2167 8200
Malaysia
Melbourne +(611) 300 482 611 The Hub, 162 Collins Street, Melbourne, VIC 3000, Australia
Ireland House, 3rd Floor, TCG Financial Centre, Bandra Kurla Complex, Bandra East, Mumbai
Mumbai +(9122) 69033443
400051, India
Sul +(822) 7217250 13th Floor, Leema Building, 146-1 Susong-dong, Jongro-ku, Seoul 110-755, Korea
Shanghai +(86 21) 6010 1380 An 9u hUrlar, JC Plaza, 1225 Nanjing West Road, Ceantar Jing’an, Shang-hai.
Singeapér +(865 680) 49380 18 Cross Street, Cross Street Exchange 13-03 Singeapdr 048023
Sydney +(612) 9273 8514 Level 26,1 Market Street, Sydney 2000, NSW, Australia
160-0003, Ambasaid na hEireann - Teach na hEireann, 1-6 Yotsuyahonshiocho,
Téiceo +(813) 3263 061
Shinjuku-ku, Téiceo
Vitneam
+(8428) 7302 8186/8144 214 Urlér, Saigon Centre, 67 Le Loi, Barda Ben Nghe, Ceantar 1, Cathair Ho Chi Minh

(Cathair Ho Chi Minh)
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Notai






Enterprise
& Ireland

T4 Fiontraiocht Eireann freagrach mar ghniomhaireacht rialtais as forbairt agus
fas na bhfiontraithe Eireannacha sna margai domhanda. Oibrimid i gcomhar le
fiontair Eireannacha chun tact leo chun tosu, fas, nuail agus diolachain easpértéla a
bhaint amach ar mhargai domhanda. Ar an mbealach seo, tugaimid tacaiocht d'fhas
eacnamaioch inbhuanaithe, forbairt réigiinach agus fostaiocht sheasmhach.

Chun tuilleadh eolais a fhail, tabhair cuairt ar www.enterprise-ireland.com

Fiontraiocht Eireann,

An Plaza, Pairc Gné an Phointe Thoir,
Baile Atha Cliath 3. DO3 E5R6
Guthan: (0)1 7272000
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